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I) Bevezető - alapállás 

Intézményünk többféle célt és feladatot tűz maga elé. Ezek között találhatók többek között 

pedagógiai innovációk bevezetése, az infrastruktúra fejlesztése, újabb lehetőségek teremtése, 

a meglévők jobb kiaknázása. Természetesen vannak olyan célok és feladatok, melyek minden 

évben változatlanok, és vannak, melyek közül néhányat az adott tanévre priorizálunk úgy, 

hogy a többi feladat végrehajtása ne csorbuljon. 

Az éves és ötéves intézkedési terv tartalmazza ezeket a célokat és feladatokat. Az állandóság 

és az állandó megújulás kell, hogy megőrizze az értékeket és újakat teremtsen. 

Az iskola vezetése ebben a munkában kiemelten számít az igazgatóhelyettesek, a 

munkaközösség-vezetők, az osztályfőnökök munkájára, szaktudására, szervező munkájára; de 

a végrehajtásban részt vesz az iskola egész közössége is. 

A Covid 19 megjelenése gyors reagálóképességet, nyitottságot az innovációkra, és hatalmas 

rugalmasságot igényelt nemcsak a tanároktól, munkatársaktól, nemcsak a diákoktól és a 

szülőktől, de magától a rendszertől is. A jelen Intézkedési terv a szokásos élethez igyekszik 

alkalmazkodni, tudva azt, hogy bármikor életbe léphet a Kiegészítés, illetve egy aktualizált 

intézkedési terv, ahogy az az előző két évben történt. 

A háborús helyzet, infláció nagyon megváltoztatta az elmúlt tanév rendjét, és nagyon komoly 

anyagi terhet rótt intézményünkre. A szülők segítsége nélkül kilátástalan helyzetbe kerültünk 

volna – mely segítséget itt is köszönünk. Sajnos összességében 36 M Ft-tal léptük túl a rezsire 

tervezett költséget. 

Mindez egyértelművé teszi, hogy azonnali reagálásokra volt és van szükség. Sajnos nemcsak 

józan és már rég elvárható döntéseket kellett meghozni, de olyanokat is, melyek már 

negatívan befolyásolták az iskola működését. Ráadásul számíthatóan az előttünk álló tanév 

sem lesz könnyebb ebből a szempontból.  

II) A vezetési struktúra és az intézményi struktúra 

1)  Igazgató és helyettesei 

a) Helyzetelemzés 

Három igazgatóhelyettessel működik az iskola. Ez a létszám megfelel a 

jogszabályoknak. Az elmúlt évben – Kóczán Gabriella SJ nővér halála után – sikerült 

újraosztani a feladatokat. 

Bármennyire is segíti a vezetést az digitális fejlődés, mégis még sok anyagot papír 

alapon kell készíteni. Mi több, évről évre nemhogy csökkenne, de emelkedik az 

ellenőrzésekkel, minősítésekkel, mérésekkel kapcsolatos teendők száma.  

 



8 

 

b) Célok és feladatok - hatáskörök 

(i) Az átdolgozott munkaköri leírások jogosultságát és hatékonyságát 

finomítjuk ebben a tanévben. 

(ii) Felelős: a helyettesek és az igazgató, iroda. 

(iii) Határidő: 2023/24. tanév félév vége 

c) Célok és feladatok - jelenlét 

(i) Cél: a „jelenlét” fenntartása, növelése 

(ii) Módszerek, feladatok: mind a tanári közösségben, mind a tanórákon és mind 

a diákok között növelni kell a vezetői jelenlétet. Ez a tanáriban történő 

jelenléttől a diákok közti jelenlétig terjed. 

Egyértelműn áldásos hatása van annak, hogy az igazgató – amikor teheti – 

reggelente körüljár az iskolában, ott van a diákok beérkezésekor. Több 

kolléga fejezte ki ezért háláját. 

Bizonyos esetekben (Elf-bar felüti a fejét stb.) a tantestület tagjai önkéntes 

vállalással a szünetekben jelen vannak a kritikus osztályoknál. 

(iii) Felelős: tanárok közt igazgató az általános igh.; diákok közt: igazgató és a 

nevelési igh.  

(iv) Megvalósítása: folyamatos 

2) Az intézményi elvárás-rendszer 

a) Célok és feladatok – A munkacsoport tagjai; elvárás-rendszer 

(i) A munkacsoport tagjainak kijelölése; az elvárás-rendszer kidolgozása a 

tanfelügyeleti ellenőrzés előkészítése az ÖTM (Önértékelést Támogató 

Munkacsoport) támogatásával. A tagok a vezetői csapat tagjai 

(ii) Felelős: igazgató 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

b) Célok és feladatok – önértékelési terv 

(i) Cél az éves önértékelési terv dokumentumainak, értékelendő elemeinek, 

szempontoknak, elvárásoknak, módozatoknak a kidolgozása. 

(ii) Módszerek és elvárások: a 2023/2024-es tanév 1. félévének nevelési 

értekezlete a vezetői csapat az ülésein felülvizsgálja a célokban 

meghatározott új anyagokat. 

(iii) Felelős: tanügy igh. 
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(iv) Határidő: 2023/24. első félév vége 

3) Az iskola képzési struktúrájának folyamatos felülvizsgálata 

a) Helyzetelemzés 

Iskolánk képzési forma szerint más-más partnerekkel rendelkezik mind a 

képességeket, mind az igényesség, mind a vallási elköteleződést tekintve. A 

túljelentkezési adatok is más-más igényt mutatnak. 

A hat évfolyamos és négy évfolyamos képzés e tekintetben jobb mutatókkal 

rendelkezik. Amennyiben egy olyan helyi tantervet alakít ki az iskola, mely fölkelti 

mind a „Továbbtanulások megalapozása” pontban megfogalmazottakat elváró, 

mind a nyelvekre nagy hangsúlyt fektető partnerek figyelmét, úgy csökkenteni 

lehetne a nyelvi előkészítő osztályok számát, vagy épp megszüntetni azokat, és a 

jobb mutatókkal rendelkező hat és négy évfolyamos képzést lehetne erősíteni. 

Egyelőre azonban a helyzet az, hogy egyrészt hatalmas a túljelentkezés mindkét 

típusú képzésre, azonban kettő négyévfolyamos vagy ötévfolyamos képzés már 

óriási különbségeket hozna a diákok képességében. Másrészt fájdalmas 

tapasztalatunk, hogy a nyelvi előkészítős évfolyam első 4 éve még „lelkes”, de az 

utolsó évre a maguk módján „megöregednek”… 

Az Egyház mindig megújulásra szorul, Ecclesia semper reformada est, mondja Szt. 

Ágoston. Azonban azt is szem előtt kell tartani, hogy ott változtassunk az iskola 

struktúráján, ahol valóban szükséges, és csak akkor, ha biztosítottnak látjuk a 

változtatás jó hatásait. 

b) Célok és feladatok - Igényfelmérés és hatástanulmány  

Vagyis: Mely képzésre van a társadalomnak leginkább szüksége, illetve mely 

képzésre van megfelelő színvonalú, megfelelő számú jelentkező? 

(i) Módszerek, feladatok: aktuális pedagógiai jelentések elemzése; Budapesti 

és a környékbeli igények felmérése; demográfiai adatok, előrejelzések 

elemzése; a jelentkezők létszámának prognosztizálása. A preferált képzés 

erősítése. PR tevékenység. Helyi tanterv folyamatos felülvizsgálata, 

aktualizálása, naprakésszé tétele. 

(ii) Felelős: igazgató, tanügyi igh.  

(iii) Határidő: 5 éves feladat a döntéshozatalig 

c) Célok és feladatok – Új mérési módszer 

Budapesten a nem bentlakásos iskolák elfogadottságáról az egyik legárulkodóbb 

adat az, még ha egyszerű és összesítő is, mely a diákok oda-vissza utazási idejét 

méri. 
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Mindannyian tudjuk, hogy a „rossz hír szárnyon jár, a jó kullog”. Azt is, hogy egy 

kérdőívre, egy felmérésre először a kevésbé elégedettek reagálnak, és sokszor 

nagyobb számban. Egy-egy tanári konferencián, vagy épp szülői értekezleten is 

nagyobb indíttatással szólal fel az, aki valamiféle érdeksérelmet vélelmez vagy 

érez.  

Az élet személyekkel foglalkozó területén sokkal nehezebb igazi elégedettséget, 

színvonalat, hatásfokot mérni, mint mondjuk egy szállítószalag mellett. Végképp 

nehéz egy-egy oktatási intézménynek a hatékonyságát mérni a többi 

intézményhez képest. 

Mindazonáltal a társadalom tudva - tudatlan egy szinte tökéletes, nagy biztonságú 

elégedettségi mutatót képes úgy adni ezzel a mindenki által egzisztenciálisan 

felvállalt és mérhető adattal, hogy nem befolyásolja a fentebb említett emberi 

működésmód. Hiszen az ember a „lábával szavaz” – vagyis egy kiemelkedő 

iskolába nagyon messziről is elindulnak a diákok, míg egy kevésbé jól teljesítőért 

nem érdemes túl sokat utazni. 

Természetesen abban az esetben használható fel hatékonyan ez az adat, ha már 

több évet felölel, és más iskolák adatait is ismerjük. 

Az első ilyen az elmúlt évben elkészült. Már egy mérésből is sok következtetést 

lehet levonni, és az elkövetkező években a változást is értelmezni kell majd. 

(i) Módszerek és feladatok: a diákok iskolába- és hazautazásának idejét kell 

felmérni, évente legalább 1 alkalommal – azonban minden évben hasonló 

időben. 

Már két ízben készült, mindkettő november második felében. Így a 

következőt is igyekszünk erre az időpontra tenni. 

(ii) Felelős: tanügyi igh., osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: minden év 

III) A pedagógiai munka fejlesztése és a hívő keresztény ember kibontakoztatása 

1) Osztályfőnökök feladatainak rendezése, az osztályfőnökök képzése 

a) Helyzetelemzés 

Iskolánkban többféle képzés folyik (6 évf., 4 évf., 5 évf. nyelvi előkészítő). 

Az osztályfőnökök összetétele vegyes, kezdőtől a tapasztaltig, fiataltól nyugdíj 

közelében állókig. Van, aki a teljes osztályt bizonyos években csak osztályfőnöki 

órán tanítja, van, aki csak csoportbontásban (testnevelés, nyelv, informatika) 

tanítja a teljes osztályt. 

Sok esetben ritkán látja az osztályfőnök az osztályt, vagy épp kevés programot 

nyújt nekik. 
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Már elmúlt években igyekezett a vezetőség „osztályfőnökbarát” órarendet 

készíteni. Csak néhány szempont a sok közül: lehet napi, vagy heti utolsó órára 

kérni az osztályfőnöki órát; az osztályfőnökök óráit úgy osztjuk szét, hogy lehetőleg 

minél több nap tanítsa az osztályát; a fiatalabb évfolyamoknál ügyelünk arra, hogy 

többször legyen első órája az osztályfőnöknek – lehetőleg az osztályával – így „van 

értelme” reggel bejönni, amikor az osztály kezd. 

Az osztályfőnökök minden évben „Osztályfőnöki beszámoló”-t írnak az osztályról 

az igazgató számára. Az elmúlt tanévtől már elvárt lett a kollégáktól az 

osztályfőnök felé történő évvégi beszámoló az osztályról/csoportról. Igaz, hogy 

valamennyi terhet ró ez mindenkire, de az osztályfőnökök egytől-egyig nagyon 

hálásak voltak érte. Ráadásul meg kell jegyezni, hogy nekik is kellett más 

osztályfőnök felé hasonló visszajelzést tenni… 

Ebből azonban az is kiderül, hogy nem minden esetben kapnak évközben az 

osztályok visszajelzést. Ezen a területen tehát van még javítani való. 

Az említett Osztályfőnöki beszámolókból az is kiderül, hogy igen nagy különbség 

van programok szervezésében az osztályfőnökök között. Természetesen mindenki 

tisztában van azzal, hogy a tanári pálya megbecsületlensége nyomot hagy ezen a 

területen, mégis hivatásbeli feladatunk élő programokat nyújtani a diákoknak, 

főleg a mai, internetes világban. 

b) Célok, feladatok – Az osztályfőnöki jelenlét megerősítése  

(i) Módszerek és elvárások: megfelelő órarend készítése, osztályfőnökök 

érzékenyítése a jelenlétre. 

(ii) Felelős: igazgató, helyettesek 

(iii) Megvalósítás: mérföldkő, ellenőrzési pont - ellenőrzése folyamatos 

c) Célok, feladatok – Osztályfőnökök képzése 

(i) Módszerek és elvárások: Megbeszélések, óralátogatások, minták 

bemutatása. 

(ii) Felelős: igazgató, helyettesek 

(iii) Megvalósítás: mérföldkő, ellenőrzési pont - ellenőrzése folyamatos 

d) Célok, feladatok – tanárok és osztályfőnökök kapcsolatának erősítése. 

(i) Igyekszünk erősíteni az osztályfőnökök és kollégák kapcsolatát, illetve 

ráébreszteni mindenkit arra, hogy mennyire szükséges a gyakori szóbeli 

beszámoló az osztályfőnök felé. 

(ii) Felelős: Tantestület.  
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(iii) Megvalósítás: a 2023/24-es tanév végétől. 

e) Célok, feladatok – Osztályfőnöki „kisokos”, segéd-jegyzet létrehozása. 

(i) Módszerek és elvárások: a már meglévő, de még nem közismert 

dokumentum aktualizálása, osztályfőnököktől anyagok bekérése a teljesség 

igénye nélkül: programötletek, szálláshelyek, közlekedési társaságok, 

osztályfőnöki órai anyagok évfolyamoknak megfelelőn, szülői értekezlet 

anyagok évfolyamoknak megfelelőn, szervezési ötletek (fehér asztal, 

kirándulás), pedagógia tanácsok, felmérések lebonyolítása) szociometria 

stb.) és még sok egyéb. 

(ii) Felelős: igazgató, helyettesek.  

(iii) Megvalósítás: folyamatosan készülő, megújuló, 5 év alatt kidolgozandó 

feladat. Minden tanévben bővül, aktualizálódik. 

f) Célok, feladatok – Programok szervezése az osztályok számára 

(i) Módszerek és elvárások: Az osztályfőnökök ismerjék meg egymás 

tevékenységét, adjanak ötleteket egymásnak. Megfelelő jutalmazás/anyagi 

megbecsülése az osztályfőnöki plusz munkának. Legalább havi 

rendszerességgel biztosítsanak változatos programokat az osztályaiknak. 

Meg kell vizsgálni annak a lehetőségét is, hogy lehet-e olyan mértékben 

támogatni az osztályprogramokat, hogy azt méltónak, és a programokat még 

inkább érdemesnek tartsa az osztályfőnök. 

(ii) Felelős: Osztályfőnökök, igazgató - ellenőrzi az igazgató 

(iii) Megvalósítás: mérföldkő, ellenőrzési pont. Az elvárható szint elérése az 

egész iskolára egy 5 éves folyamat. 

2) A továbbtanulás megalapozása 

a) Helyzetelemzés 

Minden iskola mind oktatásban, mind nevelésben egyre magasabb színvonalra 

törekszik. A hozzánk felvett diákok – képességeiket tekintve – szinte mindegyike 

képes a felsőfokú intézményekben történő továbbtanulásra. 

A társadalomnak igénye van erre, ugyanakkor új kihívásokat is elénk állít: olyan 

felnőttekre van szüksége, akik gyorsan képesek változni, újat tanulni; rugalmasak, 

mobilisek és reziliensek. 

Egyértelmű kihívás a reál tudományok és információ-technológiával foglalkozó 

tudományok felé történő eltolódása a felsőoktatásnak. Versenyképességet és 

megfelelő életszínvonalat biztosító jövedelmet legtöbb esetben ez a szféra nyújtja. 
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A haza, a társadalom elvárása e szempontok mentén jelenik meg a 

továbbtanulásra történő fölkészítésben. 

b) Célok, feladatok – A továbbtanulási igény és eredmény felmérése 

(i) Módszerek és elvárások: A munkaközösség-vezetők, osztályfőnökök mérjék 

föl a továbbtanulási igényeket, és gyűjtsék össze a végzősök felvételei 

eredményeit. 

(ii) Felelősök: tanügyi igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezetők, 

osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: mérföldkő, ellenőrzési pont - minden tanév végén 

c) Célok, feladatok – A valós továbbtanulási adatok értékelése, feldolgozása 

(i) Módszerek és elvárások: Kérdőíven kérjük a diákoktól a továbbtanulási 

szándékokat, azok megvalósulását, elért pontokat. 

(ii) Felelősök: tanügyi igazgatóhelyettes, végzős osztályfőnökök 

(iii) Mérföldkő, ellenőrzési pont: minden tanév végén 

d) Célok, feladatok – „Fakultáció börze” 

(i) Módszerek és elvárások: Az emelt szintű képzést választását megelőzőn 

három napon keresztül „Fakultációs börzét” tartunk, vagyis a 10. 

évfolyamosok megismerkedhetnek azzal, hogy egy-egy emelt szintű képzés 

miben nyújt segítséget, mi a képzés tartalma, elvárásai. 

(ii) Felelősök: tanügyi igazgatóhelyettes, munkaközösségek 

(iii) Minden tanévben májusban 

e) Célok, feladatok: Óraszámok, csoportbontások hozzáigazítása a 

helyzetelemzésben megjelenő elvárásokhoz – különösen odafigyelve a reál 

szakokra, a nyelvoktatásra és az emelt szintű képzésekre. 

(i) Módszerek és elvárások: Az igazgató a munkaközösség-vezetőkkel 

egyeztetve tegyen javaslatot a tantestületnek az óraszámokról. A 

csoportbontásokat úgy kell racionalizálni, hogy megfelelő anyagi keret 

jusson a kiemelt óraszámok finanszírozására. 

(ii) Felelősök: igazgató és munkaközösség-vezetők 

(iii) Határidő: folyamatos 
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f) Célok, feladatok: a tanórák szakmai hatékonyságának növelése: Ld. V.) Szakmai – 

didaktikai munka 

3) A valós világban történő élet megerősítése az Online világgal szemben 

a) Helyzetelemzés 

A diákjaink nagyon magas százaléka az ébren töltött óráiban „online”. Könnyebben 

igazodnak el a virtuális, közösségi-média világban, mint a valós életben. 

Egyszerűbb kihívásokkal találkoznak ott, azonnali és meggondolatlan, 

megemésztetlen és nem leülepedett reakciókkal; felületes és túl tágas 

kapcsolatokkal rendelkeznek. Természetesen sokaknál már a ma már fel- és 

elismert függőség is kialakult. 

Az elmúlt kovidos időszak felgyorsította a diákság – leginkább – okostelefonnal, 

laptoppal történő ellátását, és ráadásul ez lentebb haladt a fiatalabb korosztályok 

felé. Ez állíndó kihívást jelent a társadalomnak: nemcsak a tanároknak, de a 

szülőknek is. 

Szomorú tapasztalat, hogy amikor a diákoktól elvesszük a telefont és csak szülőnek 

adjuk vissza, az ugyanolyan fájdalmas a számára, mint amikor tanítás után kapja 

meg. Nem érzik jól magukat, ha nincs kézközelben az okostelefon. 

Mindazonáltal az IKT eszközök okos használata hatékonyabbá teszi a tanítás-

tanulás folyamatát, helye van az oktatásban, tanulásban, a szülő-tanár, tanár-

tanár kapcsolattartásban. 

b) Célok, feladatok – Szülők érzékenyítése 

(i) Módszerek, elvárások: a szülőknek érzékenyítő és felvilágosító előadás 

tartása, megfelelő szakemberek bevonásával. Az osztályfőnökök képezzék 

magukat e téren, és minden szülői értekezleten térjenek ki ezen kihívásokra. 

Az előadás minden év elején történjék meg az igazgató szervezésében. A 

szülő értekezletek a tanév rendjében találhatók. 

(ii) Felelős: igazgató 

(iii) Megvalósítás: minden tanév elején 

c) Célok, feladatok – A szabályokról 

(i) Cél: egyértelmű szabályok betartatása az iskolai mobilhasználattal 

kapcsolatban. 

(ii) Módszerek, elvárások: a házirend egyértelműn szabályoz, ugyanakkor a 

tanároknak következetesnek kell lenniük a betartatásában. 
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Ugyanakkor legtöbb alkalommal az elvett telefont már visszaadjuk a diáknak 

a tanítás végén, vagy 16.00-kor, nem kell szülőnek bejönnie érte, csak 

különleges esetekben. 

(iii) Felelős: igazgató, tanárok 

(iv) Megvalósítás: folyamatos 

d) Célok, feladatok: – A humán tárgyak és az IKT 

(i) Cél: a humán tárgyak színesítése és „finomhangolása” az új elvárásokhoz, 

igényekhez. 

(ii) Módszerek, elvárások: a humán területek munkaközösségei dolgozzák ki a 

tárgyak színesítésének, a 21. század jogos igényeihez történő igazodásának 

a feltételeit, módszereit. Keressék az IKT eszközök olyan fölhasználási 

területeit, melyek közel viszik a humánusabb, emberibb, nem elidegenedő 

világhoz az ifjúságot. A humán tárgyak embert formáló felelőssége és 

feladata kiemelkedő ezen a területen. 

(iii) Felelősök: a megfelelő munkaközösségek a vezetők irányításával 

(iv) Megvalósítás: a 2023/24-es munkaközösségi ülések 

e) Célok, feladatok: – A reál tárgyak és az IKT 

(i) Cél: az okostáblák reál tárgyak oktatásába történő erősebb bevonása. 

(ii) Módszerek, elvárások: a kollégák stabil okostáblakezelése, annak előnyeinek 

kihasználása az oktatás és az otthoni diákmunka megerősítésére. 

(iii) Felelősök: a megfelelő munkaközösségek a vezetők irányításával 

(iv) Megvalósítás: a 2023/24-es munkaközösségi ülések 

f) Célok, feladatok – A távoktatás kompetenciái 

(i) Cél: a távoktatáshoz megfelelő kompetenciák ébrentartása tanároknál, 

diákoknál. 

(ii) Módszerek, elvárások: Sajnos online napokból szükségszerűen már több is 

van, mint kellene. A diákok és tanárok szerencsére már jól kezelik ezeket a 

napokat. 

(iii) Felelősök: a munkaközösségek a vezetők irányításával 

(iv) Határidő: évente folyamatos. 
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g) Célok, feladatok: az IKT független kapcsolattartás és kapcsolatok  

(i) Módszerek, elvárások: Az élő, eszközfüggetlen kapcsolatok, kapcsolattartás 

erősítése – e lehetőségeinek vizsgálata, felmérése. Mindemellett a hasznos 

online kapcsolattartás kialakítása.  

(ii) Felelős: tanügyi igazgatóhelyettes, osztályfőnökök, iskolapszichológus 

(iii) Határidő: folyamatos. 

4) A hit, illetve az arra való nyitottság megerősítése 

a) Helyzetelemzés 

Vallásilag igazán elkötelezett a családok megközelítőleg húsz százaléka. Körülbelül 

a családok fele, amely valamilyen szinten igyekszik megfelelni az értékrendünknek, 

és végül a maradék egyelőre igen messze áll az egyházi iskola által képviseltektől, 

de szerencsére ezeknek nagyon kis hányada az, amely teljesen zárt, vagy 

ellenséges. 

Azonban a tapasztalatunk az, hogy évről évre javul ez a helyzet – a felvételi 

rendszerünk megreformálása, és az osztályok darabszámának racionalizálásával. 

A diákság kamaszkortól az ifjúkorig van nálunk, épp az elszakadás és az értékrend 

újbóli fölállításának idején, így bizonyos szempontból természetes a 

távolságtartás, az elzárkózás, vagy akár az ellenséges viselkedés is. 

b) Célok, feladatok – Fiatalok vallásos nevelése a 21. században 

(i) Cél: a vallásos nevelésnek a 21. századi kihívásokhoz történő igazítása 

elhajlások és értékvesztés nélkül. 

(ii) Módszerek, elvárások: Az iskola pedagógusainak lelki képzése; a liturgiáink 

átgondolása, színesítése. 

Ki kell dolgozni a vallásos nevelés korosztályonként egyre nagyobb 

szabadságon, egyéni döntésen alapuló koncepcióját. 

(iii) Felelős: nevelési igh. és énektanárok 

(iv) Határidő: Folyamatos. Már a 2021/22-es tanévben nekiláttunk, ugyanakkor 

ez egy nagyon érzékeny terület, lassan haladunk benne előre. 

5) A küldetésnyilatkozat melletti elköteleződési folyamat támogatása 

a) Helyzetelemzés 

Iskolánk tanári kara sokféle módon áll össze. Nyilván egy tanárfölvétel erős szűrő, 

de nem életszerű, hogy csak vallásilag elkötelezett pedagógusokból áll a tanári kar. 

Ugyanakkor az mindenképp elvárandó, hogy mindenki igyekezzék megfelelni a 
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küldetésnyilatkozatunkban, a pedagógia programunkban és az etikai kódexünkben 

megfogalmazottaknak. 

b) Célok, feladatok – A küldetésnyilatkozat elfogadása 

(i) Cél: a küldetésnyilatkozattal szinkronizált pedagógus együttműködése, az 

anomáliák feloldása, közösségépítés. 

(ii) Módszerek, elvárások: konferenciákon (iskolai, munkaközösségi) történő 

megbeszélések; tanári misék; személyes megbeszélések. 

(iii) Felelős: igazgató, munkaközösség-vezetők 

(iv) Megvalósítás: folyamatos 

IV) Közösség fejlesztés, személyre szabott fejlesztés 

1) Mentori rendszer, új kollégák integrálása a pedagógus közösségbe. 

a) Helyzetelemzés 

Egy egészséges fluktuáció mindig is van egy hatvanegynéhány fős tanári karban. 

Azonban ez azt jelenti, hogy olyan kollégák érkeznek, akik nem ismernek 

bennünket: a tanári módszereinktől kezdve a gyerekkezelésig, az elektronikus 

naplótól a Google Classroomig, az épület lehetőségeitől az IKT eszközeinkig. 

Összeségében az a szokásrend nem ismert számukra, mely nem olvasható ki a 

hivatalos iratokból.  

b) „Nálunk kezdők” kollégák: képzése és megbeszélés/esetmegbeszélés 

(i) Havi egy alkalommal másfél órás képzés, óralátogatás oda/vissza. 

Tanév kezdete előtt az igazgató egy napos „képzést” tart a nálunk kezdő 

kollégák számára. 

(ii) Felelős: igazgató és helyettesei és a munkaközösségvezetők.  

(iii) Megvalósítás: folyamatos, már két éve folyik. 

c)  „Pályakezdők”: a „Nálunk kezdő” kollégák körén belül még mentortanári vezetés 

(i) Mentortanárok kijelölése, havi megbeszélés, óralátogatás oda/vissza. 

(ii) Felelős: Igazgató majd mentortanárok 

(iii) Megvalósítás: folyamatos, már két éve folyik. 
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2) Ünnepélyek és rendezvények hozzáigazítása a küldetésnyilatkozathoz és a 21. századi 

igényekhez az értékek megtartásával 

a) Helyzetelemzés 

Főbb – nem egyházi, állami - ünnepeink (szalagavató, Margit Nap, Margit bál) más-

más témájúak, hangulatúak, ezért különböző szervezést, lebonyolítást, 

méltóságot igényelnek. 

A Szent Margit Nap természetesen magában foglal egy ünnepélyes szentmisét és 

utána egy előadást. Diák-közelibbé lehetne tenni, ha – ahogy az minden nagy 

ünnep elengedhetetlen része – valamilyen, ha csak jelképes módon is, de meg 

tudnánk vendégelni a diákjainkat. 

A szalagavatóról sokan sokféleképpen gondolkodnak, Erisz almája a téma 

fölvetése is. Azonban tény, hogy sok sallanggal és nehézséggel teli a 

megrendezése. Vagyis az anyagiak megterhelők, a felkészülési idő aránytalan, 

„afterpary”-k ügye. Szolidabbá, és egyértelműn katolikus iskola értékrendjéhez 

igazodóbbá kell alakítani a szalagavatót; mi több, példa értékűn sokkal inkább 

táncház jelleggel megtölteni, illetve átláthatóbb méretűvé tenni. Az elmúlt 

tanévtől már a saját csarnokunkban rendeztük a szalagavatót, két nap, kétfelé 

osztva a diákságot. Így remélhetőn megindul egy tisztulási, nemesedési folyamat 

is. 

Megoldottunk egy másik nehézséget is. A szalagavatók sajnos szeptembertől a 

megrendezésükig rányomták negatív bélyegüket a 12. évfolyamosok 

munkamoráljára. Sok iskola nyögi ezt, akár február-márciusig. Így már az elmúlt 

tanévben a szalagavatót a lehető legkorábbra, októberre hoztuk, és ez így is lesz a 

jövőben is. 

A Margit bál is terhes ugyan, de másféle sallangoktól. Sajnos jellemző, hogy sok 

diák előbb-utóbb minden bálnál megtalálja a lehetőséget alkohol fogyasztásra, 

addiktív anyagok használatára. 

b) Szalagavató: javítások ajánlása, egységesítés, szabályozás 

(i) Ki kell dolgozni az anyagi és „felkészülési” korlátokat; javaslatot kell tenni az 

„afterparty”-k kezelésére (pl.: maga az iskola szervezzen laza, de kontrollált 

„afterparty”-t – hogy a káposzta is megmaradjon…). 

(ii) Felelős: az igazgató által megbízott osztályfőnökökből álló csapat 

(iii) Határidő: folyamatos. 
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c) Szent Margit Nap: a helyzetelemzésben megfogalmazott ajánlás megszervezése 

(i) Szent Margit napon a diákok „megvendégelése”: Eddig két éve volt először 

és eddig utoljára. Természetesen minden tanévben meg kell vizsgálni ennek 

lehetőségét. 

(ii) Felelős: Vezetői csapat 

(iii) Határidő: minden tanévben felülvizsgálandó. 

d) Margit bál  

(i) Megfelelő tanári jelenlétet, beléptetést kell biztosítani; illetve szülői 

kapcsolattartást, értesítést – hogy az iskola és otthon között aznap este ne 

vesszék el a gyerek… 

(ii) Felelős: igazgató és osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: minden Margit bál előtt és alatt 

e) M-Faktor 

(i) Kulturált, mégis diákközeli rendezvény, melyben diákok mutathatják meg 

zenei, táncbeli tehetségüket egymásnak 

(ii) Felelős: Ének tanárok 

(iii) Megvalósítás: minden tanév vége. 

3) Tanári közösség fejlesztése 

a) Helyzetelemzés 

Szociometriai szempontból a tanári kar mérete már több nagyobb csoportot 

feltételez, és itt is akadnak peremre kerülő kollégák, kisebb-nagyobb, erősebb 

kapcsolatokkal rendelkező csoportok és központi személyiségek. 

A gimnáziumokban az elmúlt 10 évben a 40 év alatti pedagógusok száma a felére 

csökkent, az 50 év felettieké a negyedével nőtt. (Lásd.: A közoktatás 

indikátorrendszere) A tanártársadalom elöregedése rányomja a bélyegét nemcsak 

az oktatásra, nevelésre, hanem az iskolai élet minden területére. 

Érdekes módon - sajnos – sok olyan kollégánk van, aki egyedül él. Gabi nővér halála 

rávilágított erre a helyzetre. Alább a céloknál ezt külön igyekszünk kezelni. 

b) Célok, feladatok: erős kapcsolat tartás a „központi” emberekkel 

(i) Felelős: iskolavezetés 

(ii) Megvalósítás: folyamatos 
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c) Célok, feladatok: A találkozási alkalmak mennyiségének és minőségének növelése 

(i) Tanári kirándulás megszervezése; konferenciák utáni kötetlen beszélgetések 

megteremtése (idő, jelenlét, nass…) 

(ii) Felelős: Vezetői csapat 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

d) Célok, feladatok: A tanári kor-fa egészségesebbé tétele 

(i) Felvettük a kapcsolatot az ELTÉ-vel; illetve – akár kisebb ráfizetéssel ugyan – 

nem engedünk el nálunk kopogtató, alkalmas, fiatalabb pedagógust. 

(ii) Felelős: Igazgató 

(iii) Mindkettő folyamatban van. 

e) Célok, feladatok: Egyedül élő tanárok „iskola-biztosítása” 

(i) Felajánljuk, hogy aki igényli, azokhoz az iskola kiküld egy gondnokot abban 

az esetben, ha meg kellene ugyan jelennie az iskolában, ugyanakkor sehogy 

sem elérhető. Természetesen ennek ki kell dolgozni a szempontjait. (Kulcs, 

időkorlát stb.) 

(ii) Felelős: Igazgató 

(iii) Megvalósítás: első félév végéig. 

4) Diákok közösségének/közösségeinek fejlesztése 

a) Helyzetelemzés 

A felvételi jelentkezéskor a diákok-szülők által egyik legfontosabbnak bejelölt 

iskolaválasztási szempont a tanulmányokon kívül a jó közösség. Ez természetesen 

elsősorban az osztályközösségekre, másodsorban az osztályközösségeken túlnyúló 

közös együttlétre, programra, munkára vonatkozik.  

Mindkettő típus jelen van, ugyanakkor mindkettőt erősíteni kell.  

Az osztályközösségek ereje elsősorban az osztályfőnökön múlik, az iskola szintű 

közösségek elsősorban az iskola vezetésen. 

Az osztályközösség fejlesztése többtényezős, és leginkább az osztályfőnökön 

múlik. Fontos a jelenléte, mely megelőz később nehezen kezelhető ellentéteket; 

segítenek az osztályfőnöki órákra okosan megtervezett és megválasztott témák; 

és természetesen az iskolán kívüli programok sokszínűsége az, amelyben nemcsak 

erősödnek az egyének közti kapcsolatok, de szélesednek is azok. 
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b) Célok és feladatok: osztályfőnökök képzése, erkölcsi és anyagi megbecsülése 

(i) Osztályfőnöki konferenciákon erről beszélgetni; illetve személyes 

beszélgetések. 

(ii) Felelős: Igazgató, osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

c) Iskola szintű programok létrehozása 

(i) A vezetőség tájékozódjék és álljon elő javaslatokkal. 

(ii) Felelős: Vezetőség  

(iii) Határidő: folyamatos 

d) A DÖK segítése 

(i) A DÖK az ülésein szükség esetén térjen ki erre, és fogalmazza meg az ilyen 

irányú igényeit. 

(ii) Felelős: DÖK összekötő tanár 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

e) Osztályok keretein átnyúló programok szervezése (a már meglévőkön kívül) 

(i) Megfelelő tanárok kiválasztása, erkölcsi és anyagi megbecsülése 

(ii) Felelős: DÖK összekötő tanár, munkaközösség-vezetők, igazgató:  

(iii) Megvalósítás: folyamatos, illetve 5 éves 

f) A „Margit-sziget” nyitvatartási idejének meghosszabbítása, még jobb felszerelése 

(i) A DÖK-kel egyeztetni, KÖSZI munkába bevenni a felügyeletet. Felmérni az 

igényeket a felszerelésre. 

(ii) Felelős: DÖK összekötő tanár 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

5) Hátrányos helyzetű tanulók kiemelt segítése 

a) Helyzetelemzés 

Diákjaink családi, anyagi háttere nagyon széles spektrumot mutat. A hét és félszáz 

tanulóból igen sok az olyan, akik családja szétesett, sőt akad, ahol szülői agresszió 

is jelen van. Jó néhányan tengődnek az anyagi létminimum közelében, vagy alatt. 
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Sajnos ezek a gondok sok esetben kisgyerekkoruk óta fönnállnak, így lelki, 

pszichológiai fejlődésük megtorpant, vagy épp pszichológiai betegségbe vagy 

devianciába torkollott. 

Sajnálatos módon intézményünkben is felütötte fejét a neten, „közösségi”-

hálókon terjedő, mégis fizikai betegségek – anorexia, életveszélyes kihívások stb. 

b) Osztályfőnökök és diákok tájékoztatása, oktatása a neten terjedő betegségekkel 

kapcsolatban 

(i) Felelős: igazgató, iskolapszichológus 

(ii) Megvalósítás: folyamatos  

c) Célok, feladatok: lelki, pszichológiai segítség 

(i) Osztályfőnökök tartsák figyelemmel a diákokat, és legyenek összekötők a 

család-diák és iskolapszichológus között.  

(ii) Felelős: osztályfőnökök, iskolapszichológus 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

d) Célok, feladatok: anyagi, erkölcsi segítség 

(i) Osztályfőnökök tartsák figyelemmel a diákokat, és legyenek összekötők az 

iskolaalapítvány, illetve iskolavezetés között. 

(ii) Felelős: osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

e) Célok, feladatok: szakmai segítségnyújtás 

(i) Osztályfőnökök és szaktanárok tartsák figyelemmel a diákokat, 

egyeztessenek, és ha kell, nyújtsanak szakmai segítséget; illetve vegyék 

figyelembe a tanulószoba lehetőségét. Vegyék föl a kapcsolatot a nevelési 

igazgatóhelyettessel. 

(ii) Felelős: osztályfőnökök 

(iii) Megvalósítás: Folyamatos 

6) A beiskolázás fejlesztése 

a) Helyzetelemzés 

Beiskolázási mutatóink összességében évről évre javulnak. Ugyanakkor jónéhány 

olyan diák akad, akik a lezárult eredményhirdetés után mégsem bennünket 

választanak. Természetesen ez nem a felvételi rendszerünk miatt történik, 
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azonban meg kell vizsgálni, hogy a felvételi rendszer mennyire képes ezt a 

jelenséget előre látni. 

b) Célok, feladatok: Nyílt nap fejlesztése, PR feladatok 

(i) A nyílt nap programjainak bővítése, színesítése. 

(ii) Felelős: nevelési igh. és a munkaközösség-vezetők  

(iii) Határidő: minden évben az első félév nevelési értekezletéig 

c) Célok, feladatok: felvételi rendszer javítása 

(i) A már eddig is megreformált szóbeli felvételi javítása 

(ii) Felelős: igazgató, nevelési igazgatóhelyettes 

(iii) Határidő: minden évben első félév végéig 

V) Szakmai – didaktikai munka 

1) Helyzetelemzés 

Az iskola hármas feladata az oktatás, nevelés és a gyermek számára a családi otthonon 

kívüli biztonságos és méltó hely megteremtése – félreérthetőbb szóval: 

gyermekmegőrzés. 

E három feladatból az oktatás adja az alapot a másik kettőhöz. Mivel épp az általunk 

tanított korosztály az, amely a saját önmeghatározása érdekében igyekszik levetni a 

társadalom, az iskola korlátait, ezért az iskola elsősorban az oktatáson keresztül tud 

indirekt úgy nevelni és megőrizni, hogy azt könnyebben elfogadja a fiatalság. 

Azonban maga az oktatás színvonala az első számú nevelő tényező, hiszen az által a tanár 

a saját példájával tudja megmutatni, hogyan kell az embernek megállnia a helyét a 

világban, szorgalommal, odaadással, emberséggel. 

Nem utolsó sorban az oktatás magas színvonala jogos elvárása nemcsak a ránk 

bízottaknak, hanem azoknak is, akik ránk bízzák a gyerekeket: szülőknek és a 

társadalomnak. 

Talán a szakmai-didaktikai munka elemzése és értékelése a legkényesebb területe a 

tanári munkának. Hiszen első ránézésre erősen befolyásolja azt a diákság összetétele és 

a munkafeltételek – leterheltségtől a tankönyvek minőségéig. 

Ráadásul úgy gondoljuk, rosszabb esetben a mögé bújunk, hogy oktatásunk színvonala 

nem mérhető, nem számonkérhető.  

Mégis azonban sok-sok mérhetőség van munkánkban: a diákok füzetképétől egészen a 

kérdőíves visszajelzéseikig, óralátogatástól a diákok eredményességéig.  

Bevezettünk egy újabb mérési eszközt is. Sajnos a tananyag tanmenet szerinti haladása 

nagyon erősen korrelál a tanár felkészültségével. A nagyon elmaradó tanárok sok 
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esetben erősen számonkérhetőek az órára készülés tekintetében. Erre alább kitér a 

dokumentum. 

Azonban oktatásunk minőségét csakis mi befolyásoljuk, tanárok. Felkészültséggel, 

odaadással, folyamatos fejlődéssel. Csakis a tanáron múlik a tanóra minősége, 

rendezettsége, színvonala; a tanagyag leadásának és számonkérésének hatékonysága. 

Összességében mi magunk vagyunk felelősek a ránk bízott harminc egynéhány diák 

tudásáért, és előbb-utóbb – keresztény emberként tudjuk – számot fogunk ezért adni. 

Érdemes tudatosítanunk, hogy a családok, szülők, diákok iskolaválasztási prioritásában 

első helyen a gimnázium tanulmányi színvonala áll. 

2) Cél: A kompetenciamérés eredményeinek számszerű javulása; az felvételi eredmények 

javítása; diáklétszám növekedés 

Megvalósulása az alábbi pontok megvalósításának függvénye 

3) A munkaközösségek, tanárok hatékonyságának növelése 

a) Munkaközösségi munkatervek, feladatok, határidők egységes elvárása 

(i) Munkaközösségi üléseken történő megbeszélés és az azt követő 

végrehajtás. Minden munkaközösségi ülés előtt a kollégáknak be kell küldeni 

a vezető számára, hogy mely csoportjukban hogy állnak a tanmenethez 

képest. Erről kapnak visszajelzést, és természetesen mindez eljut a 

Vezetéshez is. 

(ii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

b) Munkaközösségi óralátogatások 

(i) Munkaközösségi üléseken előre megbeszélni a következő óralátogatásokat 

és azok megbeszélésének időpontját. Törekedni kell a dicséretre, 

ugyanakkor a tapintatos, de bátor észrevételek szóvá tételére is. 

(ii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

c) Témazáró dolgozatok megbeszélése munkaközösségi üléseken 

(i) Minden munkaközösségi ülésen legyen egy-egy témazáró közös 

megbeszélése 

(ii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 
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d) Elismerten jól oktató tanárok példaadása 

(i) Ilyen tanárok óráinak látogatása a kollégák által; előzetes megbeszélés 

alapján. 

(ii) Felelős: tanárok, igazgató 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

e) Tanári hatékonyság növelése 

(i) Folyamatos órára készülés, megújulás, önképzés és külső képzések, kiégés 

elkerülése. 

(ii) Felelős: tanárok, igazgató 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

4) A belső ellenőrzési terv végrehajtása 

a) Az I. félévben az iskolavezetés és munkaközösség-vezetők törekednek megismerni 

az új kollégák szakmai és pedagógiai kompetenciáit.  

(i) Óralátogatások, megbeszélések, füzetek-dolgozatok ellenőrzése 

(ii) Felelős: igazgató, helyettesek, munkaközösség-vezetők, 

(iii) Határidő: I. félév végéig 

b) II. félévben a fejlesztendő területek átvizsgálása szaktanácsadó bevonásával, 

mentortanári rendszer működtetése 

(i) Mentor tanárok kijelölése, Szaktanácsadó bevonása 

(ii) Felelős: igazgató 

(iii) Határidő: mentor tanárok a tanév elején, szaktanácsadó a 2. félév elején. 

5) Szövegértés fejlesztése 

a) A 7. évfolyamban egy heti egy „szövegértés-elemzés” óra feltételeinek kidolgozása 

(i) A magyar és matematika munkaközösség-vezetők megbeszélése, megfelelő 

személyek felkérése, tananyag és módszer kidolgozása. 

Az elmúlt tanévben sem sokat léptünk ebben előre. Azonban megindult egy 

józan, visszafogott, de hatékony gondolkodás ebben az irányban. 

Egyértelművé vált nemcsak a mérhetetlen szükségessége, de a hasonlón 

mérhetetlen összetettsége is a feladatnak.  

A feladat egyértelmű: az első évben megalkotni a tematikának a főbb, 

szempontjait, pontjait. 
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A következő év szólhat egy-egy rész kidolgozásáról, akár kipróbálásáról. Az 

egész folyamat számíthatón hároméves. 

(ii) Felelős: a megjelölt kollégák 

(iii) Határidő: 2025/26 tanév végéig. 

6) Tehetséggondozás fejlesztése 

a) Több szakkör működtetése 

(i) Munkaközösségek helyzetelemzése és javaslata, illetve vállalása. 

(ii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iii) Határidő: a 2023/24. tanév első félév nevelési értekezletéig.  

b) Ld. Továbbtanulás megalapozása pont. 

7) A helyettesítési rendszer felülvizsgálata, javítása 

(i) Felelős: általános igazgatóhelyettes és igazgató 

(ii) Folyamatban van, az elmúlt évben sokat léptünk előre, így a határidő 

várhatón a 2023/24. tanév első félév vége. 

VI) Belső ellenőrzési rendszer működtetése 

1) Az emelt szintű képzés minőségének ellenőrzése 

a) Az elégedettségi mérés 

(i) Cél: A tavalyi kérdőívek finomítása és elvégzése. 

(ii) Munkaközösségi üléseken  

(iii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iv) Határidő: tanév végéig. 

2) A hatosztályos gimnáziumi képzés minőségének ellenőrzése 

a) A képzés indítási feltételeinek teljesülési igazolása 

(i) Jelentkezők számának felmérése 

(ii) Felelős: tanügyi igh. 

(iii) Határidő: 2023/24. félévig 
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b) Összehasonlítás a budapesti és országos hasonló képzésekkel 

(i) Visszamenőleg 3 évre az országos kompetenciamérés összevetése, 

szignifikáns eltérések kimutatása 

(ii) Felelős: Tanügyi igh. 

(iii) Megvalósítás: minden tanév félévig 

3) A munkaközösségek ellenőrzése 

a) Munkaközösség-vezetői ülések hatékonyságának növelése 

(i) Terv készítés és végrehajtás ellenőrzése 

(ii) Felelős: munkaközösség-vezetők 

(iii) Megvalósítás: félévenként 

b) Munkaközösség-vezetői beszámolók leadása és megbeszélés 

(i) Felelősök: igazgató és a munkaközösség-vezetők 

(ii) Megvalósítás: félévenként 

4) Óralátogatások meghatározása 

a) Óralátogatásokról általában 

A tanórák felügyelete több célú és többrétű. Ellenőrizni kell mind a szakmai részét, 

mind a didaktikai, pedagógiai részét az óráknak. Nézni kell az összhangot a 

tanmenettel és a tantervvel. Figyelni kell a tanári kompetenciák – elvárható – 

meglétét. 

Másfelől a tanárok folyamatos képzésének is a része ez, hiszen az óralátogatás 

utáni megbeszélések szerves részei kell, hogy legyenek az ellenőrzésnek. 

Az előre bejelentett látogatások jótékony hatása az, hogy olyan órát láthat az 

óralátogató, amelyre a legjobb tudása szerint készült föl a kolléga. 

A nem előre bejelentett látogatások bemutatják a mindennapi valóságot, amelyről 

szintén tudnia kell az intézmény vezetésének. 

b) Az óralátogatások megszervezése, lebonyolítása 

(i) Meg kell határozni az éves óralátogatások menetét, illetve személyeket 

hozzárendelni 

(ii) Felelős: igazgató és helyettesek 

(iii) Megvalósítás: minden tanév elejéig 
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c) El kell érni, hogy az óralátogatást örömmel fogadják a kollégák, annak segítő, 

fejlesztő hatását kiemelni 

(i) Gyakori óralátogatások, azok megbeszélése 

(ii) Felelős: igazgató és helyettesei 

(iii) Megvalósítás: minden tanév, 5 éves terv. 

VII) Infrastrukturális fejlesztés 

1) Didaktikai fejlesztés – a szakmaiság fejlődése 

a) IKT eszközök és szoftverek fejlesztése és oktatása a tanároknak 

(i) Folyamatosan figyeljük a jogos igényeket, és amennyiben lehetőség 

teremtődik rá, úgy kisegítjük azokat. 

(ii) Felelős: igazgató, épületüzemeltetés 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

2) Berendezések fejlesztése – az otthonosság érzésének javítása 

a) Berendezések karbantartása 

(i) Szemle illetve igény alapján 

(ii) Felelős: igazgató, gazdasági vezető, gondnok  

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

b) Berendezések cseréje 

(i) Szemle illetve igény alapján 

(ii) Felelős: igazgató, gazdasági vezető, gondnok 

(iii) Megvalósítás: folyamatos 

3) Ablakcserék 

a) Az előttünk álló helyzet 

Az Örökségvédelemmel történő Luca-széke szerű huzavona után nemhogy az egy 

évvel ezelőtti, de még a ’23-as nyáron sem valósult meg az ablakcsere. A gyártásuk 

’23 augusztusban kezdődik. Tekintettel a rezsicsökkentésre, az iskola kénytelen 

belevágni az ablakcserkékbe (2. és 3. emelet) a szeptember folyamán. Ez azt 

jelenti, hogy kb. két hónapig egyszerre 5-6 osztálynak el kell költöznie máshová. 
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b) Megvalósítás 

(i) Ütemterv 

(ii) Felelős: igazgató, gazdasági vezető, gondnok 

(iii) Megvalósítás: remélhetően november végéig.  
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VIII) Legitimációs záradékok 

 

 

Az éves intézkedési tervet a Nevelőtestület 2023. szeptember 1-én tartott értekezletén 

jóváhagyta. 

 

Budapest, 2023. szeptember 1.  

 ............................................. 

 Vízhányó Zsolt ig. 

 

 

 

Jóváhagyom, 

 

Budapest, 2023. szeptember 1.  

 

 

 _____________________________________ 

 Farkas M. Ágnes SDR 

 a fenntartó képviselője 

 

 

 


