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I) Jogszabályi háttér 

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 23.§ és 24.§ 

24.§: 

(1) A köznevelési intézmény a tájékoztató rendszerben az október 1-jei állapotnak 

megfelelően közzéteszi a 23. § szerinti adatokat és dokumentumokat. A köznevelési 

intézmény képviselője a közzétételi lista tartalmát szükség szerint, de legalább nevelési 

évenként, tanévenként egyszer, az OSAP-jelentés megküldését követő tizenöt napon 

belül felülvizsgálja. A közzétételi lista kizárólag közérdekű statisztikai adatokat 

tartalmazhat. 

(2)  Ha a közzétételi lista adata az OSAP-jelentésben vagy a KIR más rendszerében 

szerepel, az adatot a Hivatal az OSAP-jelentésből megismerhető formában és 

tartalommal teszi közzé. 

(3) Az újonnan létrejött köznevelési intézmény képviselője a működés megkezdését 

követő két hónapon belül, iskola esetében október 31-ig köteles a tájékoztató 

rendszerbe a közzétételi listát és dokumentumokat megküldeni. 

(4) A Hivatal a közzétételi listát - a köznevelési intézmény kérelemére - elektronikus 

formában átadja a köznevelési intézménynek, az intézmény saját honlapján történő 

megjelenítése céljából. 

II) A Szervezeti és Működési Szabályzat, a Házirend és a Pedagógiai Program 

Ezek a dokumentumok az Iskola honlapján (https://szmg.hu/informaciok/hivatalos-

iratok) találhatók a „Közzétételi lista – Dokumentumok” oldalon. 

III) A felvételi tájékoztató 

Megtalálható az iskola honlapján a felvételi menüpontban: 2023. szeptember 14-től. 

IV) Beiratkozás – és paraméterei 

A beiratkozásra meghatározott idő és a fenntartó által engedélyezett osztályok, 

csoportok száma. 

A 2024/2025. tanévre történő beiratkozás időpontja: 2024. június 24 és 26. között. A 

pontos dátum egy hónappal korábban megjelenik a honlapon. 

A fenntartó által engedélyezett osztályok száma: 

7. évfolyamon kettő osztály (a;b), 

9. évfolyamon egy osztály (c), 

Angol nyelvi előkészítős évfolyam egy osztály (nyd). 
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V) Térítési díjak és azokhoz kapcsolódó feltételek, lehetőségek 

Térítési díj, a tandíj, egyéb díjfizetési kötelezettség jogcíme és mértéke; továbbá 

tanévenként, nevelési évenként az egy főre megállapított díjak mértéke, a fenntartó 

által adható kedvezmények, beleértve a jogosultsági és igénylési feltételek. 

1) Tandíj, térítési díj 

 Tandíjjal, térítési kötelezettséggel kapcsolatosan az iskola a nemzeti 

köznevelésről szóló 201 évi CXC. törvény 88-89.§ bekezdése és annak 

végrehajtásáról szóló 229/2012. (VIII.28.) Korm. rendelet 33-37.§ alapján jár el. Az 

adott tanévre esedékes térítési díjakról és tandíjakról az iskola kimutatást készít 

és arról a szülőket a tanév elején tájékoztatja. 

2) Befizetések 

Étkezési díjakat előre kell befizetni, melyek időpontját a Honlapon (www.szmg.hu)  

előre jelzi az iskola, illetve minden egyes befizetés előtt értesíti a diákokat, 

tanárokat. 

Befizetett ebéd visszamondására a lemondani kívánt napot megelőző napon 

10:00-ig van lehetőség. 

3) A tankönyvellátás és tankönyvtámogatás rendjét az SZMSZ tartalmazza (ld. 

szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok). 

4) A diákigazolvány 

Diákigazolványra jogosult az intézménnyel tanulói jogviszonyban álló valamennyi 

diák jogviszonyának megszűnését követő október 31-éig, kivéve ha a nem 

tanköteles tanulónak félévkor megszűnik a tanulói jogviszonya.). Ebben az esetben 

a tanuló diákigazolványra az adott tanév március 31-ig jogosult. 

A diákigazolvány igénylésére, annak feldolgozására, érvényesítésére, bevonására 

és díjára a 362/2011.(XII.30.) Kormányrendelet 1.§, 12.§ (3) bekezdés, illetve 30.§-

40.§-ban szabályozott előírások irányadók, az intézmény az ebben foglaltak szerint 

jár el. 

Az igényelt állandó diákigazolvány kiadásáig a tanuló kérésére ideiglenes 

diákigazolványként szolgáló igazolást kell kiadni. Az igazolás kiadásának feltétele, 

hogy a tanuló az állandó diákigazolványt igényelje. Az igazolás a kiadástól 

számított hatvan napig érvényes. 

5) A könyvtár használói köre 

Az iskolai könyvtárat az iskola tanulói, pedagógusai, és egyéb dolgozói 

használhatják, akik a tanulói jogviszony, illetve munkaviszony létesítésével 

automatikusan tagjai az iskola könyvtárának és kötelezettséget vállalnak a 

könyvtári szabályok betartására. 

Az iskolai könyvtárba a beiratkozás díjtalan. 
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VI) Fenntartói értékelés 

A fenntartó nevelési-oktatási intézmény munkájával összefüggő értékelésének 

nyilvános megállapításai – ld. Melléklet 3. 

VII) Nyitvatartás, jelentős időpontok  

Az intézmény nyitvatartásának rendje, éves munkaterv alapján a nevelési évben, 

tanévben tervezett jelentősebb rendezvények, események időpontjai. 

1) Nyitvatartási rend: Ld. SZMSZ (szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok) 

2) Rendezvények, események: ld. Munkaterv és Tanév Rendje (ld.: szmg.hu) 

VIII) A pedagógiai-szakmai ellenőrzés megállapításai – ld. Előző tanév 

IX) A pedagógusok iskolai végzettsége és szakképzettsége 

 

Tantárgy Létszám Végzettség Szakképesítés 

Magyar nyelv és irodalom 8 egyetem középiskolai tanár 

Történelem 10 egyetem középiskolai tanár 

Angol nyelv 9 egyetem középiskolai tanár 

Német nyelv 3 egyetem középiskolai tanár 

Francia nyelv 1 egyetem középiskolai tanár 

Olasz nyelv 2 egyetem középiskola tanár 

Orosz nyelv 1 egyetem középiskolai tanár 

Spanyol nyelv 2 egyetem középiskolai tanár 

Matematika 12 egyetem középiskolai tanár 

Informatika 2 egyetem középiskolai tanár 

 1 egyetem informatikus 

 1 főiskola szaktanár 

Fizika 7 egyetem középiskolai tanár 

Biológia 3 egyetem középiskolai tanár 

Kémia 3 egyetem szaktanár 

Földünk és környezetünk 3 egyetem középiskolai tanár 

Ének - zene 1 egyetem középiskolai tanár 

 1 főiskola ének tanár 

Testnevelés és sport 5 egyetem középiskolai tanár 

Rajz- művészettörténet 1 egyetem szaktanár 

Lelkész, hitoktató 7 egyetem középiskolai tanár 

 1 főiskola szaktanár 
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X) A nevelő és oktató munkát segítők száma, végzettsége, szakképzettsége 

Feladatkör Létszám Végzettség Szakképzettség 

könyvtáros 1   
rendszergazda 1 OKJ  rendszergazda 

iskolatitkár 2 egyetem középiskolai tanár 

gazdasági vezető 1 főiskola  
pénztáros 1 érettségi + OKJ  

bérszámfejtő 1 érettségi + OKJ TB ügyintéző 

üzemeltetés vezető 1 főiskola  

karbantartó 2 
szakmunkás 
bizonyítvány 

vízvezeték szerelő 
és asztalos 
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XI)  Az országos mérés-értékelés évenkénti eredményei 

Matematika    

Év Évf. Képzési forma Intézményünk Országos 

2022 8 6 évf. gimn. 1794 1764 

 10. 6 évf. gimn. 1828 1829 

 10. 4 évf. gimn. 1858 1731 

2021 8. 6 évf. gimn. 1745 1609 

 10. 6 évf. gimn. 1854 1653 

 10. 4 évf. gimn. 1800 1653 

2020 8. 6 évf. gimn. na na 

 10. 6 évf. gimn. na na 

 10. 4 évf. gimn. na na 

2019 8. 6 évf. gimn. 1805 1624 

 10. 6 évf. gimn. 1814 1670 

 10. 4 évf. gimn. 1784 1670 

2018 8. 6 évf. gimn. 1699 1614 

 10. 6 évf. gimn. 1826 1647 

 10. 4 évf. gimn. 1767 1647 

2017 8. 6 évf. gimn. 1735 1612 

  10. 6 évf. gimn. 1801 1647 

  10. 4 évf. gimn. 1755 1647 

2016 8. 6 évf. gimn. 1736 1597 

  10. 6 évf. gimn. 1840 1641 

  10. 4 évf. gimn. 1798 1641 

2015 8. 6 évf. gimn. 1728 1618 

  10. 6 évf. gimn. 1745 1645 

  10. 4 évf. gimn. 1739 1645 

2014 8. 6 évf. gimn. 1766 1617 

  10. 6 évf. gimn. 1766 1631 

  10. 4 évf. gimn. 1764 1631 

2013 8. 6 évf. gimn. 1726 1620 

  10. 6 évf. gimn. 1804 1640 

  10. 4 évf. gimn. 1754 1640 

2012 8. 6 évf. gimn. 1688 1612 

  10. 6 évf. gimn. 1761 1632 

  10. 4 évf. gimn. 1735 1632 
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Szövegértés    

Év Évf. Képzési forma Intézményünk Országos 

2022 8. 6 évf. gimn. 1681 1703 

 10. 6 évf. gimn. 1744 1774 

 10. 4 évf. gimn. 1784 1693 

2021 8. 6 évf. gimn. 1786 1590 

 10. 6 évf. gimn. 1847 1651 

 10. 4 évf. gimn. 1789 1651 

2020 8. 6 évf. gimn. na na 

 10. 6 évf. gimn. na na 

 10. 4 évf. gimn. na na 

2019 8. 6 évf. gimn. 1761 1608 

 10. 6 évf. gimn. 1801 1661 

 10. 4 évf. gimn. 1769 1661 

2018 8. 6 évf. gimn. 1703 1602 

 10. 6 évf. gimn. 1785 1636 

 10. 4 évf. gimn. 1742 1636 

2017 8. 6 évf. gimn. 1762 1571 

  10. 6 évf. gimn. 1760 1613 

  10. 4 évf. gimn. 1707 1613 

2016 8. 6 évf. gimn. 1783 1568 

  10. 6 évf. gimn. 1789 1610 

  10. 4 évf. gimn. 1768 1610 

2015 8. 6 évf. gimn. 1674 1567 

  10. 6 évf. gimn. 1745 1601 

  10. 4 évf. gimn. 1721 1601 

2014 8. 6 évf. gimn. 1744 1557 

  10. 6 évf. gimn. 1743 1597 

  10. 4 évf. gimn. 1749 1597 

2013 8. 6 évf. gimn. 1697 1555 

  10. 6 évf. gimn. 1805 1620 

  10. 4 évf. gimn. 1735 1620 

2012 8. 6 évf. gimn. 1705 1567 

  10. 6 évf. gimn. 1762 1603 

  10. 4 évf. gimn. 1691 1603 
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Természettudomány: 

    
 

Év Évf. Képzési forma Intézményünk 

Országos 
azonos 

képzés forma 

Országos 
összesített 

2022 8. 6 évf. gimn. 1787 1628 1587 

 10. 6 évf. gimn. 1892 1855 1767 

 10. 4 évf. gimn. 1889 1755  

 

 

Angol idegen nyelv: 

   
 

 

Év Évf. Képzési forma Intézményünk 
Országos 

6 oszt 
Országos 

összesített 

2022 8. 6 évf. gimn. 1795 1793 1617 

      

      

 

Német idegen nyelv: 

   
 

 

Év Évf. Képzési forma Intézményünk 
Országos 

6 oszt 
Országos 

összesített 

2022 8. 6 évf. gimn. 1825 1804 1587 
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XII) A tanulók le- és kimaradásával, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tanév 
Október 1. 

létszám 

A tanév során 

beírt tanulók 

száma 

A tanév során 

kiírt tanulók 

száma 

Évismétlésre 

bukottak száma 

2012/2013. 857 33 43 10 

2013/2014. 858 19 45 8 

2014/2015. 848 20 45 2 

2015/2016. 848 32 44 1 

2016/2017. 844 17 27 0 

2017/2018. 844 16 48 1 

2018/2019 831 18 38 10 

2019/2020 801 19 27 7 

2020/2021 771 8 12 4 

2021/2022 747 10 22 3 

2022/2023 682 8 12 1 



XIII) Az érettségi vizsgák átlageredményei – Ld. Melléklet 1. 

XIV) A tanórán kívüli egyéb foglalkozások igénybevételének lehetősége 

Iskolánk a Pedagógiai Programban megfogalmazott célok megvalósítása, és a helyi 

tanterven túlmutató igények érdekében tanórán kívüli foglalkozásokat szervez. 

Ezen foglalkozások közül jó néhány évről évre ismétlődő, és van, melyek az igények 

felmérése után szerveződik. Indulásukat – a lehetőségek figyelembevételével – az 

igazgató engedélyezni; ugyanígy a foglalkozás vezetőjét is az igazgató bízza meg. A 

foglalkozások minimális létszáma 8 fő.  

1) Szakkörök 

A szakkörök létrehozását a Diákönkormányzat és a munkaközösség-vezetők 

javaslata alapján az igazgató hagyja jóvá. Felügyeletükért és elszámolásukért az 

igazgató, működésükért pedig a munkaközösség-vezető felel. A szakköri órákat az 

éves munkaterv és az órarend rögzíti. 

Számíthatón van több nyelvből nyelvvizsga előkészítő, reál tudományokból 

verseny előkészítő, emelt szintű előkészítő, informatika tehetséggondozó. 

2) Énekkar 

Iskolánkban kétféle kórus is működik: az egyik a hagyományos kórusműveket 

dolgozza föl, a másik ún. gitáros kórus. Mindkettő szerepet kap nemcsak a 

rendezvényeken és versenyeket, de az iskola egyházi liturgikus ünnepein is. 

Bővebben az iskola honlapján lehet olvasni róluk.  

3) Kecsap (Keresztény Csapat) 

Beszélgető és tevékeny, karitatív feladatokat is ellátó közösség. 

4) ITDK: Indukciós diákkör  

Az Indukció Tudományos Diákkör, vagy, ahogy iskola szerte ismerik az ITDK, egy 

önképzőkör, amely a természettudományok iránt érdeklődő tanulóknak igyekszik 

plusz lehetőségeket nyújtani. 

A tanév során több „nyilvános ülést” is szervez. Ilyenkor neves egyetemi oktatókat, 

kutatókat kérnek fel, hogy tartsanak ismeretterjesztő előadásokat a 

gimnáziumban, amelyeken nem csak a diákkör tagjai, hanem az iskola bármely 

diákja részt vehet. 

Az iskola nyílt napján látványos kísérleti bemutatót tartanak, és egyszerűn 

kipróbálható kísérleteket mutatnak be. 

Az előadások mellett, az év során, több kiállításon/rendezvényen is részt vesznek. 
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A diákkörösök maguk is készítenek rövid előadásokat, amelyeket számítógépes 

prezentációval, illetve kísérletekkel egészítenek ki és mutatnak be a gimnázium 

többi tanulójának. 

A felsőbb évfolyamos tagok közül többen már önálló kutató munkát is folytatnak. 

5)  „Boszorkánykonyha” 

Péntek délutánonként tanítjuk a lelkes és annál éhesebb fiatalokat sütni-főzni, 

kézimunkázni. A változatos menü anyagi fedezetét az I.M.N.N. Iskolaalapítvány 

állja. A részvétel ingyenes. 

6) Irodalmi kávéház sorozat 

Havi egyszer neves előadót hívunk meg egy délutáni előadásra, melyen mindig 

teltház van. A szervezését az magyar munkaközösség végzi, az előadást anyagilag 

az iskola támogatja. A részvétel ingyenes. 

7) Sportkörök 

XV) Dolgozatok, házifeladatok szabályai 

Az iskolai dolgozatok és a hétközi, hétvégi, illetve szünetre adott házi feladatok szabályai 

1) Az iskolai dolgozatok szabályai 

A tanuló tudásának félévi és tanév végi minősítésénél, illetve évközi értékelésénél 

a jeles (5), jó (4), közepes (3), elégséges (2), elégtelen (1) osztályzatokat, illetve 

érdemjegyeket használjuk. 

A jegyek mennyiségéről és a súlyozásukról a Pedagógiai Program rendelkezik: 

„Ahhoz, hogy a tanulónak és gondviselőjének a tanuló tantárgyi fejlődéséről 

hiteles képet tudjon nyújtani az iskola, rendszeresen értékelni kell a tanulói 

tudását. Így egy-egy tantárgyból félévente legalább a „heti óraszám kétszerese + 

1 darab” osztályzatot kell adni minden diáknak. (Ez természetesen a diák hiányzása 

vagy a tanár önhibáján kívüli okok folytán ésszerűn változhat.) Mindez 

természetesen nemcsak egy állandó visszajelzés, hanem serkentő és javítási 

lehetőséget nyújtó eszköz. 

Az értékelés - osztályzás a hagyományos ötös fokozatú rendszerben történik. Az 

egyes fokozatok tartalmát a helyi tantervek követelményei határozzák meg. Vagyis 

maguk az osztályzatok az elégtelentől a jelesig öt értéket vehetnek föl. A fél, vagy 

„aláhúzott” és hasonló típusú jegyek bizonytalanná teszik a tanulót, illetve 

döntéshozatali képességeik kialakítását csorbítják. 

Természetes, hogy egy tárgyban vannak különbségek az osztályzatok súlyozása 

között. Más értékű lehet egy órai munkára, füzetvezetésre adott jegy, és más egy 

feleletre, kisebb, vagy nagyobb dolgozatra, vagy épp témazáróra adott osztályzat. 

Iskolánkban így az egyharmad, fél, egy, kettő és három súlyozású jegyek 
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használata lehetséges. Természetesen a három súlyozású jegy témazáróra adható 

olyan tárgyak esetében, ahol az érdemjegyek száma magas. 

2) A hétközi, hétvégi, illetve szünetre adott házi feladatok szabályai 

Az írásbeli-szóbeli házi feladatok kijelölésénél a szaktanár szem előtt tartja az 

elsajátított ismereteket, az arra épülő tananyagrészeket és az egyéb 

tantárgyakhoz való kapcsolódási pontokat. 

 

A házi feladat mennyisége és minősége függ a tantárgytól, osztálytól, csoporttól 

függ. Megoldási idejük függ tehát a tantárgy jellegétől és a tanulók 

kompetenciájától. A tanár ügyeljen arra, hogy a házi feladat mennyisége arányos 

legyen a leadott anyaggal, és tartsa szemmel azt a tényt, hogy napi három óra 

készülésnél több nem igazán várható el a mai korosztálytól. 

A témazárók időzítését a szaktanárok összehangolják a Pedagógia Programnak 

megfelelőn. 

Hétvégére és tanítási szünetekre a diákokkal megbeszélve adható az átlagosnál 

nagyobb mennyiségű feladat. 

XVI) Osztályozó vizsgák: követelmények, időpontok 

Az osztályozó vizsga tantárgyankénti, évfolyamonkénti követelményei, a tanulmányok 

alatti vizsgák tervezett ideje 

1) A követelmények: ld. Pedagógiai Program 

2) A 2023/2024. tanév tervezett vizsgaidőpontjai 

2023. szeptember 5-6. 

2024. január 22 - február 10. között: Félévi osztályozó vizsgák 

2024. április 24-25.: Év végi osztályozó vizsgák 
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XVII) Létszámok - 2022/2023 – okt. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XVIII) Létszámok - 2023/2024 – okt. 1. 

 

OsztJele Létszám Fiú Lány OsztJele 
Létszá

m Fiú Lány 

12.a 25 13 12 9.a 30 16 14 

12.b 26 11 15 9.b 25 14 11 

12.c 21 12 9 9.c 34 20 14 

12.d 32 14 18 9.d 34 16 18 

12.e 35 9 26 8.a 30 13 17 

11.a 33 18 15 8.b 28 12 16 

11.b 28 18 10 9.nyd 36 20 16 

11.c 35 16 19 7.a 33 14 19 

11.d 26 9 17 7.b 30 13 17 

11.e 24 13 11     

10.a 29 15 14     

10.b 30 13 17     

10.c 35 21 14     

10.d 39 16 23     

Össz: 747 Fiú: 353 Lány: 394     



XIX) Melléklet 1. 2019-2023. tanévek érettségi átlagai (elmúlt 5 év) 
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Az elmúlt tanév ( 2022/23) érettségi eredményei súlyozott átlagokkal 

 

 



XX) Melléklet 2. Tanfelügyeleti és önértékelési rendszer - értékelés 

Tanfelügyeleti és önértékelési rendszer 
Eljárások 

Szent Margit Gimnázium (035239001) 
Értékelés 

Intézmény 

Értékelés 

1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 
1.1.1. 
Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 
koherens kialakítását. 
Az intézményvezető figyelemmel kíséri a stratégiai dokumentumokat, és a operatív 
dokumentumokat és intézkedéseket ez alapján készíti el. 
1.1.2. 
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 
mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 
más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 
feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni 
helyzetének megítélését. 
Az intézmény a vizsgált dokumentumok szerint nem hagyatkozik a mérésekre. A vezető interjú 
alapján vannak mérések, amiknek vannak következményei. 
1.1.3. 
A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 
felkészítése a feladatra időben megtörténik. 
A terveket a vezető készíti elő, a szűkebb és tágabb vezetői kör véleményezi. (önértékelés 
interjúi alapján) A nevelőtestület tájékoztatás a feladatokra alapos a munkatervek alapján. 
1.1.4. 
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 
A fenntartó képviselői az épületben székelnek, szorosan részt vesznek a nevelés, oktatási 
folyamatban is. 
1.1.5. 
Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 
dokumentumainak összehangolása megtörténik. 
Most van először intézmény ellenőrzés. 
1.1.6. 
Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 
terveivel. 
A munkatervek és a stratégiai dokumentumok között összhang van. A munkaközösségek 
munkatervei sablon szerint készülnek ezzel is biztosítva az összhangot az iskola adott évi 
munkatervével. 
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az 
operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 
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1.2.7. 
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban 
készülnek. 
Igen, az iskola kiemelt célja, hogy egyre színvonalasabb oktatást biztosítson, és katolikus 
intézmény legyen, megfelelő vallásgyakorlási formákkal. Ezzel összhangban van a jelenlegi 
oktatáspolitikával. 
1.2.8. 
Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 
dokumentumokban nyomon követhető. 
A mindennapos, operatív vezetés folyamatosan szem előtt tartja a stratégiai 
dokumentumokat, és a tervező és év végi összegző dokumentumokban is látszódik ez. 
1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 
1.3.9. 
A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok 
aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves 
intézkedési terv, stb. aktuális céljai, feladatai.) 
A munkatervekben megjelenek a stratégiai tervezés elemei. A problémafelvetés után hosszú 
távú (több éves) és rövidtávú (adott tanévre vonatkozó) intézkedéseket is rendel a célokhoz. 
1.3.10. 
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 
tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a 
pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 
Az intézményi terveket a vezetők ellenőrzése mellett a pedagógusoknak kell végrehajtaniuk 
munkaközösségi csoportokba szerveződve. A DÖK-öt közösségi programok szervezésébe 
vonják be. 
1.3.11. 
Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 
alkalmazását. 
Igen, például: az oktatás színvonalának emelése érdekében egyre jobban bevonják az IKT 
eszközöket az oktatásba. 
1.3.12. 
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra 
épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények 
elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások 
teljesülését szolgálják. 
A pedagógiai folyamatok a személyiség és közösségfejlesztést valamint az elvárt tanulási 
eredményeket célozzák meg. 
1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 
1.4.13. 
Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 
Az intézményi beszámolók szerkezete megegyezik az intézményi éves terv szerkezetével. De 
míg a tervezés részletes, addig a beszámoló csak a tények összegzését rögzíti, de nem fejti ki 
részletesen, illetve nem indokol. 
1.4.14. 
A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 
Igen, bár inkább: az előző terv meg nem valósult részei a következő évben is bekerültek a 
tervbe. Az év végi beszámoló csak rögzíti a tényt, hogy nem valósult meg. 
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1.4.15. 
A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 
Az intézményi önértékelés szempontrendszere, nem lett aktualizálva a jelenlegi vezetés 
stratégiai elképzeléseihez. Például az 1.1.3 -as önértékelési szempont úgy tűnik a jelenlegi 
vezetésnek nem fontos. A beszámolók inkább a munkatervekhez illeszkednek. 
1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya? 
1.5.16. 
A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 
Az interjú alapján elmondható, hogy a pedagógusok a tervező munkájuk során figyelembe 
veszik az intézményi elvárásokat és a fejlesztési célokat. 
1.5.17. 
A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 
indokoltak. 
Megfelel, a munkaközösségek terveiből és beszámolóiból ez kiolvasható. 
1.5.18. 
A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói 
produktumokban. 
Követhető a vizsgált dokumentumokban. 
1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 
1.6.19. 
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 
végeznek. 
Igen, az ellenőrzések tervezve vannak, felelősök és időpontot, időszakok vannak hozzá 
rendelve. 
1.6.20. 
Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 
eszközökkel ellenőriz. 
A munkaterv tartalmazza, hogy mikor vannak az ellenőrzések. A vezetők felosztják egymást 
közt az ellenőrizendő területeket. 
1.6.21. 
Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 
méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 
Az eredményesség és hatékonyság méréséhez az intézmény nem azonosítja a mutatókat. 
1.6.22. 
A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén korrekciót 
hajt végre. 
Az öt évre visszamenőlegesen bemutatott mérési eredmények értékelése csak nagyon 
felszínes elemzést közöl. (Minden évben ugyan azt a pár sort.) (Intézkedési tervet nem 
találtunk az eredményekhez.) 
1.6.23. 
Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok 
önértékelése során is. 
Ennek nem találtuk nyomát. 
1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 
1.7.24. 
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Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 
intézményi önértékelési rendszer jelenti. 
Az önértékelési rendszer kiépítése folyik. A vezető bizalma az önértékelési rendszer iránt 
csekély. 
1.7.25. 
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 
önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 
Az önértékelési rendszert a vezető dokumentálja, a lehető legszűkebb kört vonja be a 
pedagógusokból. 
1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a 
gyakorlatban? 
1.8.26. 
Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 
képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 
Pedagógiai program rendelkezik a tanulók méréséről. Külön fejezetben. 
1.8.27. 
A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös 
alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 
Pedagógiai program rendelkezik a tanulók méréséről. Külön fejezetben. 
1.8.28. 
A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, 
azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején megismertetik a 
tanulókkal és a szülőkkel. 
A szülők értesülnek az ellenőrzési és értékelési módszerekről az iskola alapdokumentumaiból. 
Amennyiben egy tanárnak saját gyakorlata van, úgy azt ismertetni a diákokkal, rajtuk keresztül 
a szülőkkel. 
1.8.29. 
Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket 
dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség 
esetén fejlesztési tervet készítenek. 
A tanulói teljesítmények az e-napló bevezetésével könnyen nyomon követhetők. Ezt 
megteheti a szülő, és kötelessége az osztályfőnöknek. Amennyiben egy diák eredményei 
romlanak, úgy az osztályfőnök kapcsolatba lép a szülővel és együtt keresik a megoldást. 
1.8.30. 
A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 
szüleinek/gondviselőjének. 
A tanulók eredményeit az e-naplóban rögzítik a tanárok, egyéb értesítéseiket ott, illetve az 
ellenőrzőben is rögzítik. Az SZMSZ alapján a nem témazáró dolgozatokat egy héten belül kell 
kijavítani. 
1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, 
intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói kompetenciamérés, egyéb mérések.) 
1.9.31. 
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 
megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 
Nem támaszkodik a vezetés az önértékelés megállapításaira. 
1.9.32. 
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Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok 
levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények 
függvényében korrekciót végez szükség esetén. 
Nem támaszkodik a vezetés az önértékelés megállapításaira. 
1.9.33. 
Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja 
a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók 
ellátására. 
A mérési eredmények elemzése nem található meg, ezzel kapcsolatban intézkedési tervvel 
nem találkoztunk. 
1.9.34. 
A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, 
egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 
támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 
A felmerült gondokat, problémákat elemezik, értékelik. Ha szükséges, a belső, de külső 
erőforrásokat is használják. 

1. Pedagógiai folyamatok 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
Az önértékelési rendszer részletes kidolgozása és a következtetések beépítése a tervezésbe. 
Kiemelkedő területek: 
Az oktatás színvonalának emelése érdekében komoly infrastrukturális fejlesztést hajtottak 
végre az IKT eszközök területén. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 
feladatok? 
2.1.1. 
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 
tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diák-önkormányzati munkára, az egyéni 
fejlesztésre). 
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben nagyjából követhetők az eredmények. 
(Mérések értékelések) 
2.1.2. 
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. (PP, Munkatervek) 
2.1.3. 
A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, 
technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 
A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére több fejkesztést, alkalmas 
módszereket, eszközöket, technikákat kell beépíteni a pedagógusok számára. (Mérések, 
értékelések) 



24 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel 
a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 
2.2.4. 
A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális képességeinek 
fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 
A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális képességeinek 
fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. (PP, interjúk) 
2.2.5. 
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 
korrekciókat hajtanak végre. 
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik. (Mérések) 
2.2.6. 
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 
mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a tanórai és 
tanórán kívüli tevékenységekben. (PP, munkatervek, beszámolók, interjúk) 
2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 
2.3.7. 
A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő 
információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 
A pedagógusok több információt szerezhetnek, kaphatnak módszertani kultúrájukhoz. 
(Interjú) 
2.3.8. 
Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló 
szociális helyzetéről. 
Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa általában információkkal rendelkezik a tanulók 
szociális helyzetéről. (Kérdőívek) 
2.3.9. 
Az intézmény támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez, 
integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatási programokat, 
modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket, célzott programokat tár fel, kapcsolatot 
tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal, stb. 
Az intézmény, támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 
szervez, integrációs oktatási módszereket fejleszt, és működteti is ezeket. (PP) 
2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 
2.4.10. 
Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban 
történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok 
bevezetésének megtervezése. 
A nevelési - oktatási módszerek, eljárások kiválasztása és kidolgozása, és azok bevezetésének 
megtervezése az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik (PP) 
2.4.11. 
Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 
megkülönböztetett figyelmet kapnak. 
Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 
megkülönböztetett figyelmet kapnak. (PP) 
2.4.12. 
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A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket 
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 
A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket 
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. (PP) 
2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 
2.5.13. 
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 
programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 
programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. (PP, 
Munkatervek, Beszámolók) 
2.5.14. 
A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 
elemeit. 
A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 
elemeit. (PP, Munkatervek) 
2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 
2.6.15. 
A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat 
megvalósítja az intézmény. 
A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 
elemeit. (PP, Munkatervek) 
2.6.16. 
A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 
valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 
A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 
valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. (PP, Interjú) 
2.6.17. 
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 
különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 
hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 
különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 
hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. (PP, Beszámolók) 
2.6.18. 
Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 
folyamatos információcserét és együttműködést. 
Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 
folyamatos információcserét és együttműködést. (Éves Munkatervek) 
2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak 
meg? 
2.7.19. 
Közösségi programokat szervez az intézmény. 
Közösségi programokat szervez az intézmény. (Éves Munkatervek) 
2.7.20. 
Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 
Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. (Éves Munkatervek) 
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2.7.21. 
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. (Interjú, 
kérdőívek) 
2.7.22. 
Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát 
fejlesztő intézkedések meghozatalába. 
Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát 
fejlesztő intézkedések meghozatalába. (Interjú, kérdőívek) 
2.7.23. 
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének 
lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének 
lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. (Interjú, kérdőívek) 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
További fejlesztésre javasoljuk a pedagógusok módszertani kultúráját, a tanulók személyes és 
szociális képességeinek kibontakoztatására. 
Kiemelkedő területek: 
Az intézmény kiemelt figyelmet fordít hagyományainak ápolására és közösségi programok 
szervezésére. A környezettudatos életmódra nevelés látható eleme az épületben elhelyezett 
szelektív hulladékgyűjtők. 

 

3. Eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 
3.1.1. 
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 
A teljes keresztény emberré válás mellett az iskola kiemelt célja a tanulás, tanítás 
eredményessége. 
3.1.2. 
Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából 
kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 
Az intézmény igyekszik több helyről visszajelzést kapni az oktatás színvonaláról. Az érettségi, 
a kompetenciamérés, mellett a szülők és diákok személyes visszajelzése befolyásolja a 
tervezést. 
3.1.3. 
Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, 
tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, 
megyei szint, tankerületi szint, települési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb 
vizsgaeredmények, továbbtanulási mutatók, elismerések, lemorzsolódási mutatók 
(évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, 
pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók, stb. 
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Az intézmény törekszik a partnerek véleményének begyűjtésére, gyűjti az eredményeket. A 
tervezésre való hatása ezeknek nem követhető. 
3.1.4. 
Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a 
háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 
A kompetencia eredmények és az érettségi eredmények az elmúlt öt évben szignifikánsan nem 
változtak. Az eredmények nem javulnak és ehhez kapcsolódó intézkedési tervet sem 
láthattunk. 
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 
3.2.5. 
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 
megfelelő. 
Elvárt a színvonal emelkedése, amit a külső mérések nem igazolnak vissza. 
3.2.6. 
Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása 
eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (az emelt- és középszintű érettségi 
tantárgyak aránya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.). 
A szülői visszajelzések alapján a reál tantárgyak eredménye jó, de a humán tantárgyak illetve 
az idegen nyelv oktatás nem ér fel ezekhez. 
3.2.7. 
Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 
A vezetőség törekszik arra, hogy teljes pedagóguskart foglalkoztassa. 
3.2.8. 
Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 
Az intézmény Tehetségpont. És néhány elismert tanár is van a tanári karban. 
3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 
3.3.9. 
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső 
nyilvánosságáról. 
A félévi és évvégi értekezlet után kihirdetésre kerülenk az eredmények. 
3.3.10. 
Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 
tantestületi feladat. 
Az eredmények elemzése vezetői feladat. 
3.3.11. 
A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 
eljárásában. 
A pedagógus kérdőív alapján vett mérési eredmények benne vannak az önértékelési 
folyamatban, ezekhez készült kiértékelés is, de a szülők véleményéről nem találtunk 
értékelést, következtetéseket. 
3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 
3.4.12. 
A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 
A tanulókövetésnek semmiféle eljárása nem alakult ki. Mintha igény se lenne rá a 
dokumentumok vizsgálata alapján. Az interjúkból kiderült, hogy az aktuális végzősökkel 
elindult a követés. 
3.4.13. 
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A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 
Mivel csak esetleges eredmények állnak rendelkezésre, nem is indokolt ezekből 
következtetésre jutni, a pedagógiai munkát ehhez igazítani. 

3. Eredmények 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
A tanulók további eredményeinek követésére dolgozzon ki eljárást az intézmény. A belső és 
külső mérési eredmények kerüljenek felhasználásra az intézményi önértékelés eljárásában. 
Kiemelkedő területek: 
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 
tevékenységeik? 
4.1.1. 
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző, 
(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége. 
Az intézményben 10 különféle szakmai közösségben végeznek együttműködve munkát a 
pedagógusok. A munkaközösségek szakmai és módszertani kérdésben nyújtanak segítséget az 
iskolavezetésnek. (SZMSZ, interjúk) A munkaközösségek munkája hatékonynak mondható, a 
munkaközösség vezetői ülések, az osztályfőnöki munkaközösségek, és természetesen nagyon 
sokszor spontán csoportok alakulnak ki a nagytanáriban – melyek súlya igen fontos. (interjúk, 
intézményi önértékelés) 
4.1.2. 
A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv 
szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg. 
A munkaközösségek saját maguk alakítják ki munkatervüket az intézményi célok és feladatok 
figyelembevételével, majd ennek alapján történik a munkavégzés. A tanév végén beszámolót 
készítenek éves munkájukról és értékeli azt. (éves tervek, beszámolók, interjúk) A 
munkaközösségek kötelező üléseinek időpontját a tanév rendjében rögzítjük. Ettől azonban – 
megfelelő indokkal – eltérhetnek, és bővíthetik ezek körét. A munkaközösségek a 
munkaközösség-vezetői ülésen meghatározott szempontok alapján határozzák meg éves 
munkatervüket.(éves terv) 
4.1.3. 
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogkörét az iskola SZMSZ-e és a munkaköri leírások 
pontosan körvonalazzák. (SZMSZ, interjúk) 
4.1.4. 
Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 
szervezett formában zajlik. 
A csoportok tagjai között átfedések is vannak (több pedagógus több munkacsoport tagja is 
egyben), amely megkönnyíti a szakmai együttműködést. (interjúk) Az együttműködés a rokon 
szakok között a leggyakoribb, pl.: a matematika leginkább a fizikával fog össze, vagy a magyar 
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a történelemmel; de természetesen az osztályfőnöki munkaközösség mindenkivel 
kapcsolatban áll. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.1.5. 
Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 
intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 
Az intézményvezetésnek elemi érdeke a munkaközösségek munkájára és az azokban 
megfogalmazásra kerülő meglátásokra támaszkodni. (interjúk) Az iskola közösségeinek 
együttműködése nélkülözhetetlen a közös célok elérésében, így ezt nem-csak a vezetők, de 
maguk a pedagógusok is fontosnak tartják. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.1.6. 
A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 
ellenőrzése, értékelése. 
Az ellenőrzés éves tervében szerepet kapnak a munkaközösségek vezetői is. A belső 
ellenőrzésre jogosultak körét az iskola SZMSZ-e is tárgyalja. Az ellenőrzés módszerei: tanóra 
látogatás, dokumentumelemzés, tanulói munkák ellenőrzése. (SZMSZ, interjúk) 
4.1.7. 
A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 
pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 
Az iskolában jelenlevő segítőkkel való együttműködés napi szinten megfigyelhető, de a külső 
(Iskolaegészségügyi Szolgálat, Gyermekjóléti Szolgálat stb.) segítő szervekkel való 
kapcsolattartás is rendszeres. (interjúk) Az intézmény pedagógusai a diákok között, a tanítás 
során, a foglalkozások nyomán felmerülő problémákat megosztják egymással, ha kell az 
iskolapszichológussal, vagy a vezetőkkel annak érdekében, hogy hatékony megoldást 
találjanak azok rendbetételére. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 
4.2.8. 
Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 
A belső tudásmegosztásnak vannak formális és informális területei. A formális területek a 
munkaközösségi és tanári konferenciák. Az informális területek talán kicsit bizonytalanabbnak 
tűnnek, mégis néha hatékonyabbak, mint bármiféle hivatalos fórum. Egy-egy szakmai 
beszélgetés, egy-egy dolgozat megmutatása a másik tanárnak reveláló erővel bírhat. (interjúk, 
intézményi önértékelés) 
4.2.9. 
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 
támogatása. 
A munkaközösségek kifejezetten kötelezve vannak a belső továbbképzésre. Erről tervezetet 
készítenek az év elejei munkaközösségi értekezleteiken (munkaközösségi munkatervek, 
beszámolók) Az iskola törekszik továbbá a kollégák általánosabb fórumon történő képzésére 
is, konferenciák, külsős előadás szervezésével. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.2.10. 
A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 
A munkaközösségek egyben a belső szakmai, pedagógiai továbbképzések színterei is. 
(interjúk) 
4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 
4.3.11. 
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Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 
ki. 
A vezetőség és kollégák, vezetőség és munkaközösség vezetés, és minden egyes nagyobb 
közösség között teljes, egyszerű gráf szerű kapcsolatrendszer van, mely természetesen 
kétirányú. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.3.12. 
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 
kommunikáció. 
A papíralapú és digitális információs csatornák egyaránt megfigyelhetők az intézmény 
életének napi kommunikációjában. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.3.13. 
Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 
Az intézményben e-naplót használnak, mely azonnali értesítési lehetőséget biztosít az 
intézmény dolgozói, a szülők és a diákok kapcsolatában. (dokumentumelemzés, (intézmény 
bejárás, interjúk) 
4.3.14. 
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és 
ismeretekhez való hozzáférés. 
Az intézmény dolgozói elégedettek az információ áramlás módjával, időben történésével, 
hatékonyságával. Az intézményvezetés minden dolgozójától elvárja, hogy napi 
rendszerességgel rá-nézzen az elektromos levelezésére, valamint, hogy a mobil telefonon 
keresztül elérhető legyen. (interjúk, intézményi önértékelés) 
4.3.15. 
Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 
A konferenciák, értekezletek időpontja előre ki van jelölve, az ad hoc értekezletekről időben 
értesítik az érintetteket. (éves terv, interjúk, intézményi önértékelés) 
4.3.16. 
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 
folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 
A értékelések, elismerések szóban, vagy írásban történnek a dolog logikája és súlya szerint. 
(in-terjúk, intézményi önértékelés) 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
A munkaközösségekben megkezdett belső tudásmegosztás színvonalának emelése. 
Kiemelkedő területek: 
A kétirányú információáramlás a különféle kommunikációs csatornákon, rendszeres és 
hatékony. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 
5.1.1. 
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Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 
külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 
Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 
külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. (PP) 
5.1.2. 
A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 
A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. (PP) 
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 
5.2.3. 
Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 
rendelkezik. 
Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 
rendelkezik. (SZMSZ) 
5.2.4. 
Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 
egyeztetés. 
Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 
egyeztetés. (Interjú) 
5.2.5. 
Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 
megismerése. 
Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 
megismerése. (Kérdőívek, Interjúk) 
5.2.6. 
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. (SZMSZ) 
5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 
5.3.7. 
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 
kötelezettségeinek. 
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 
kötelezettségeinek. (SZMSZ) 
5.3.8. 
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 
szóbeli, digitális vagy papíralapú). 
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 
szóbeli, digitális vagy papíralapú).(SZMSZ) 
5.3.9. 
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 
felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 
fejlesztik. (SZMSZ), Interjú) 
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, 
megyei szint, országos szint)? 
5.4.10. 
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 
közéletben. 
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Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 
közéletben, de ezt még fokozni kell. (Éves programok) 
5.4.11. 
Az intézmény megszervezi a tanulók számára a közösségi szolgálatot. 
Az intézmény megszervezi a tanulók számára a közösségi szolgálatot. (PP) 
5.4.12. 
A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 
A pedagógusok és a tanulók néha részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 
Éves munkaterv) 
5.4.13. 
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 
díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 
díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
Erősíteni kell a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben. 
Kiemelkedő területek: 
Kiválóan és gördülékenyen zajlik a külső partnerekkel való egyeztetés. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 
értékeinek, céljainak? 
6.1.1. 
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 
infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 
Az intézmény infrastruktúrája állandón fejlődik, a nagyobb fejlesztésekre engedély a 
fenntartótól kell kérni. Az iskola a jobban felszerelt intézmények közé tartozik. (intézmény 
bejárás, interjúk, intézményi önértékelés) 
6.1.2. 
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 
pedagógiai céljait. 
A munkaterv és az intézkedési terv tartalmazza az infrastrukturális fejlesztéseket. Ugyanakkor 
az élet sok mindent felülír. Ilyenkor előzetes terv nélkül kell komoly anyagiakat befektetni. 
Ilyen pl. a DÖK által a tanév során jelzett probléma: miszerint a be- kiengedő rendszer a tanítás 
végén erősen korlátozza a diákok kiáramlását. Ennek orvoslására szükséges volt egy új 
beengedőkapu felszerelése. (intézmény bejárás, interjúk, intézményi önértékelés) 
6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 
tanulók nevelésének, oktatásának? 
6.2.3. 
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 
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Az Intézmény tanulói között egy olyan van, aki olyan szinten igényel különleges bánásmódot, 
amely a szokott rutinon túl mutat. Neki vakvezető kutyája van, mely helyet kap az 
osztályteremben, saját számítógépet használ, és az iskola az ő könyveit a saját 
költségvetéséből szerzi be. (intézmény bejárás, interjúk, intézményi önértékelés) 
6.2.4. 
Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 
rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 
Az intézményvezetés célja egy olyan környezetet kialakítása, mely maradéktalanul 
„kiszolgálja” a modern kor oktatási és ergonómiai igényeit. (intézmény bejárás, interjúk, 
intézményi önértékelés) 
6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 
6.3.5. 
Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az 
eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 
Minden tanterem fel van szerelve projektorral, számítógéppel, hangtechnikával. Sok tanár jól 
használja az IKT eszközöket: ppt, youtube, segédprogramok, okostábla, internetes nyelvoktató 
programok. (intézmény bejárás, interjúk, intézményi önértékelés) 
6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 
értékeinek, céljainak? 
6.4.6. 
Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató 
munka humánerőforrás szükségletéről. 
Az intézményvezetés számára az egyik legnehezebb terület a humánerőforrás kezelése. Látják 
az értékeiket, a defektusaikat, illetve a munkaerőhiányt, a mesterképzésből kikerülteket: és 
jövő-képük inkább pesszimista, mint optimista lenne. (vezetői interjú, intézményi önértékelés) 
6.4.7. 
A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi 
a fenntartó számára. 
A fenntartó egyházi fenntartó: rábízza a vezetésre a problémák megoldását, ugyanakkor el is 
várja azok helye kezelését. (vezetői interjú, intézményi önértékelés) 
6.4.8. 
A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 
egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 
Az intézményvezető nehéz feladat, hogy ne mindig azokat terhelje, akik terhelhetők és 
húznak. Nehéz a fent elemzett humánerőforrás alapján. Megbízni feladatokkal azokat, akiktől 
közepes teljesítmény várható, vagy a rábízott feladatok elvégzése csak állandó odafigyelés, 
ellenőrzés mellett lehetséges, erősen megterheli a vezetőséget. Mindezek 
figyelembevételével, a jól teljesítők érdekében is a terhelés egyenletes megosztását próbálják 
szem előtt tartani. (interjúk, intézményi önértékelés) 
6.4.9. 
A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az 
intézmény deklarált céljainak. 
A pedagógusok képzettsége, végzettsége megfelel az előírtaknak.(interjú) 
6.4.10. 
Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 
egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 
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A továbbképzési program szabályokhoz kötött, de az intézményben figyelembe veszik az 
egyéni szükségleteket is. (interjúk, intézményi önértékelés) 
6.4.11. 
A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 
Az intézmény vezetésében változás állt be a 2017/2018-as tanév kezdetén. A vezetéssel 
megbízott pedagógus már rendelkezett intézményvezető tapasztalattal. A vezetők feladata a 
pedagógia munka irányítása, ellenőrzése. A vezetőket a folyamatos továbbképzés jellemzi. Az 
elvégzendő feladatokhoz szükséges felkészültséggel, tapasztalattal rendelkeznek. (interjúk, 
intézményi önértékelés) 
6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, 
módszereket alkalmaz? 
6.5.12. 
Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 
fejlesztésében. 
Az intézmény önértékelése szerint a szervezeti kultúra olyan magatartások, normák, értékek 
rendszere, amely elég hatékony arra, hogy leküzdje a külső kihívásokat, és kialakítsa a belső 
integrációt. Ennek tükrében nagy jelentőséget tulajdonítanak a közös beszélgetéseknek, 
konferenciáknak, közös tanári programoknak (kirándulás, mise). Mindemellett az 
iskolavezetés figyelmet fordít arra is, hogy minden munkaközösségnek elégséges alkalma 
legyen önmaga fejlesztésére. A feladatok ésszerű delegálása is egy új szervezeti kultúrát 
hozott, melyre azonban szintén alkalmassá kellett tenni a tantestületet. (interjúk, intézményi 
önértékelés) 
6.5.13. 
Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 
normák, szabályok jellemzik. 
Az intézmény életét meghatározó dokumentumok (Pedagógiai program, SZMSZ, Házirend) 
körülírják a normákat, elvárásokat, melynek megvalósítása napi feladatot ró az intézmény 
minden dolgozója 
6.5.14. 
Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső 
igényesség, hatékonyság jellemző. 
Mivel igen sok feladat van delegálva sok személyre, így nagyon fontos szempontnak tartja az 
iskolavezetés a jó együttműködést, amely nem a kompromisszumokra való törekvést, hanem 
a win-win (mindenki győztesnek érezze magát) szemléletmód érvényre jutását célozza meg. 
(interjúk, intézményi önértékelés) 
6.5.15. 
Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 
gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 
A munkaközösségek feladata, hogy megfelelő pedagógiai és tanulásszervezési formákat 
alakítsanak ki. Ehhez elengedhetetlen a jó gyakorlatok egymás közti, és munkaközösségek 
közötti megosztása. Ennek minél szélesebb körben történő megvalósítására törekednek az 
intézményben. (interjúk, intézményi önértékelés) 
6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 
6.6.16. 
Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 
részét képezik. 
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Azt intézmény számára fontos a hagyományok őrzése (intézmény védőszentjének ünnepe, 
álla-mi-, egyházi ünnepekről való megemlékezések, Venis Sancte, Te Deum, bérmálás, 
lelkinap, sportnapok megtartása, melyről az alapdokumentumban (SZMSZ) említés található, 
illetve a megvalósulásukról az éves munkatervek és beszámolókból szerezhető információ. 
(SZMSZ, munkatervek, beszámolók, interjúk) 
6.6.17. 
Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 
hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 
Az intézmény hagyományőrzéssel kapcsolatos felfogása abban foglalható össze, hogy a 
"hagyományt nem mi teremtjük, hanem az szépen átrostálódik és megtizedelődik a kor az 
utókor kritikáján. Mi csak próbálunk jó szokásokat megvalósítani, melyek keretet adnak 
mindennapjainknak, ünnepeinknek." (intézményi önértékelés). Az átrostálódott 
hagyományokat viszont meg-őrzik. (interjúk) 
6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 
6.7.18. 
A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 
eredményekről rendszeresen beszámolnak. 
A munkatársak feladat és hatáskörét az alapdokumentumokban az intézmény meghatározza. 
Az elért eredményeket az éves beszámolókban teszi közzé az iskolavezetés. (SZMSZ, éves 
beszámolók, interjúk) 
6.7.19. 
A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 
A kérdésre adott választ lásd 6.4.8-as pontban megfogalmazottakban. 
6.7.20. 
A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 
rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 
Az SZMSZ-ben rögzített szabályoknak megfelelően történik a hatáskörökön belüli 
felelősségvállalás. (SZMSZ, interjúk) 
6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés előkészítésbe (és milyen témákban), 
valamint a fejlesztésekbe? 
6.8.21. 
Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés előkészítésbe történő bevonása - 
képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 
Az egyéneket a döntések előkészítésébe a kompetenciájuk, az érintettségük, a munkaköri 
leírásuk, a munkajogi szabályok alapján vonják be. Figyelembe veszik a kevesebb néha több 
elvének megvalósulását, vagyis ha megfelelő számú a döntés-előkészítő csapat, az az ügy 
hasznára válik.(SZMSZ, munkaköri leírások, interjúk, intézményi önértékelés) 
6.8.22. 
Ennek rendje kialakított és dokumentált. 
Rendjét a munkajog, az SZMSZ, de leginkább a vezető belátása szabályozza.(SZMSZ, vezetői 
interjú, intézményi önértékelés) 
6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 
6.9.23. 
Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 
segítik a fejlesztést. 
Az innovációval kapcsolatban az iskolavezetés ars poeticaja a következő: "Az innováció nem 
tervezhető, mégis elvárt, hogy hol itt, hol ott jelenjék meg. Sokan vagyunk az iskolában, sokak 
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jönnek új ötletekkel – melyeket néha rostálni, néha halasztani, néha szép óvatosan kidolgozni 
kell." (vezetői interjú, intézményi önértékelés) 
6.9.24. 
Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 
műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 
Az intézményben az innovatív gondolkodásnak teret biztosítanak, melynek különféle fórumain 
mód nyílik az együttgondolkodással történő új értékek megvalósításának. Ugyanakkor 
tisztában vannak azzal, hogy minden innováció csak akkor lehet eredményes, ha az egy 
nyugodt, kiszámítható környezetben, megfelelő idő igénybevételével születik meg.. Az 
innovációk megjelenésének legkézenfekvőbb fóruma, mely egyben a megosztására, 
bevezetésére elemzésére is alkalmas, nem más, mint a munkaközösségi együttműködés. 
(interjúk, intézményi önértékelés) 
6.9.25. 
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 
testület és az intézményvezetés. 
A hasznos, korszerű, jó gyakorlatot sokan örömmel fogadják. Ugyanakkor tisztán látják azt, 
hogy még a legjobb, legegyértelműbben hasznos gyakorlatok, ötletek sem találnak soha 
osztatlan fogadtatásra. Vannak, akik azonnal észreveszik az értéket és a jót, és vannak, akiket 
arra rá kell vezetni. (interjúk, intézményi önértékelés) 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A kompetencia értékelése: 

Fejleszthető területek: 
Az IKT eszközök használatának a nevelőtestület egészére való kiterjesztése, és a módszertani 
tudás mélyítése. 
Kiemelkedő területek: 
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 
pedagógiai céljait. Magas szintű az IKT eszközök kihasználtsága. 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 
dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 
megfogalmazott céloknak való megfelelés 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi 
szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban? 
7.1.1. 
Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 
által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban és az érettségi követelményekben 
foglaltakkal. 
Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 
által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. (PP) 
7.1.2. 
A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 
intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 
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A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 
intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. (PP) 
7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 
operacionalizálása, megvalósítása? 
7.2.3. 
Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 
megvalósulását. 
Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 
megvalósulását. (PP, Interjúk) 
7.2.4. 
Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 
ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 
kerül. 
Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 
ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is 
kerül. (Munkatervek) 
7.2.5. 
A tervek nyilvánossága biztosított. 
A tervek nyilvánossága biztosított. (SZMSZ) 
7.2.6. 
A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 
pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 
megvalósulást jelző eredménymutatók. 
A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 
pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 
megvalósulást jelző eredménymutatók. (Mérések értékelések, a tervezés dokumentumai) 
7.2.7. 
A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak 
érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi 
és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 
A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak 
érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi 
és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. (PP, Interjúk, Kérdőívek) 
7.2.8. 
A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, 
segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 
összhangban történik. 
A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, 
segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 
összhangban történik. (PP, Interjúk, Kérdőívek) 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 
dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 
megfogalmazott céloknak való megfelelés 

A kompetencia értékelése: 
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Fejleszthető területek: 
A tervek készítése során nagyobb hangsúlyt kell helyezni a kiemelt célokra vonatkozó 
eredménymutatók értékelésére. (pl. kompetenciamérés, intézkedési terv) 
Kiemelkedő területek: 
A nevelő oktató munkát támogató tanítási módszerek, a tankönyvek, segédanyagok 
kiválasztása és alkalmazása rugalmas. 

 
 

2018. december 13. 
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XXI) Melléklet 3. Fenntartói értékelés (eredetiben, aláírt példány a titkárságon) 

 

 

Szent Margit Gimnázium 
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A 2022/23-as TANÉVRŐL 
 

OM azonosító: 035 239 

1114 Budapest, Villányi út 5-7. 

 (+36-1) 381-0909 
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I) Bevezető 

A Szent Margit Gimnázium az Isteni Megváltóról Nevezett Nővérek Kongregációja – 

Magyar Tartományának egyetlen középiskolája, ezért megkülönböztetett figyelemmel 

kísérjük annak munkáját. Mind jelenlétünkkel, személyes megbeszéléseinkkel, pedagógiai 

szakértőnk heti rendszerességgel történő konzultációival, erkölcsi és anyagi 

támogatásunkkal, de legfőképp imáinkkal és odafigyelésünkkel igyekszünk a lehető 

legnagyobb mértékben támogatni az intézményt. 

Az intézmény a 103. tanévet zárta a 2022/23-ban. 

Ember tervez, Isten végez. A covid után végre egy nyugodt tanévet tervezett az iskola, 

azonban a 2022. február 24-én indult háború és az azt követő energiaválság nagyon sok 

szempontból próbára tette az iskolát. Mégis, minden nehézség ellenére, az iskola 

fejlődött – szakmailag, és most ez nagyon szépen látszik – közösségileg is. Külön 

bekezdésben írunk majd erről. 

II) Intézményünk struktúrája 

Iskolánk már hosszú ideje hat- négy- és öt-évfolyamos képzéssel működik – ez utóbbi a 

nyelvi előkészítő „nulladik” évvel kiegészített négyosztályos képzés. 

A 21. században joggal elvárható iskolai csoport- és osztályterem darabszámának és azok 

méretének növekedése. A megfelelő osztályterem-méretek érdekében intézményünk öt 

év alatt huszonegy osztályra csökken (ebben a vizsgált évben 23 osztály van), és ezáltal 

egyre inkább képes arra, hogy olyan diákokkal töltse föl a helyeket, akik már nemcsak a 

magas színvonalú oktatás miatt kívánnak itt tanulni, de az egyházi neveltetést is örömmel 

élik meg. 

Az utóbbi tíz évben évről évre javulnak az iskola „mérőszámai”. Akár a 

kompetenciamérések, az érettségi eredmények, az továbbtanulási mutatók és az 

iskolánkba történő jelentkezések és felvettek pontszámátlagai. 

A diákság és a családi hátterük egyre egységesebb; olyan diákokkal dolgozhat együtt az 

iskola, aki számára fontos mind a színvonalas oktatás, és az iskola egyházi mivolta is.  

III) Hitélet - oktatás, pedagógia – programok  

1) Hitélet 

Az jelenleg vizsgált év előtti tanévben rendtársunk, Dominika nővér és kollégája, Bíró 

Szilveszter, egyetemi kollégiumunk igazgatója lelki hétvégét szervezett külön-külön a 

24 osztálynak. Ez a közös együttműködés nemcsak folytatódott, de bővült is: ezentúl 

lehetőséget biztosítanak a diákoknak mentálhigiénés beszélgetésekre is. 

Szerencsére visszaállt a diákmisék covid előtti látogatottsága a szülőket illetőn. Sőt, 

érezhetőn több család jön a diákmiséinkre, mint korábban. Mindez egyértelműen a 

javuló felvételi rendszerre, és az iskola elfogadottságára vezethető vissza. 

Továbbra is jól működtek a hétköznapi diákmisék; az elsőáldozást, bérmálást is meg 

lehetett tartani, sőt, még keresztelő is volt; illetve az egyéb közösségi-hitéleti 
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programok is működtek – KeCsap, keresztút. A pápalágotatáson több helyszínen, 

szép létszámban vettek részt intézményünk diákjai. 

2) Oktatás – nevelés 

Örülünk annak, hogy a szülők számára nagyon fontos az oktatás színvonala. És tudjuk, 

a lábunkkal szavazunk. Olyan családok adják intézményünkbe a fiaikat, lányaikat, akik 

számára fontos a szellemi színvonal, akik igényes elvárásokkal vannak az iskola 

irányába. 

Az iskola pedig ennek az elvárásnak meg akar felelni, nemcsak a családok jogos 

elvárása, de a belső igényessége és felelősségérzete miatt is. 

Az új NAT bevezetése megérkezett a fakultációkhoz is, vagyis a 11. évfolyamba. Az új 

tanterv figyelembe veszi mind a diákság képességét, motivációit, tantárgyak 

immanens elvárásait, mind a tanártársadalom összetételét. 

Így a humán tudományokat az alacsonyabb életkorban alacsonyabb óraszámban 

oktatja, azonban az érettségihez közeledve megemeli az alapóraszámot. Jól alakul ez 

az emberi érettség, illetve történelem és irodalmi megértés éréséhez. Ugyanakkor a 

reál óraszámok inkább a kisebbeknél magasak, idősebb korban saját választás alapján 

lehet – igen magas óraszámban – választani azokat. Így ez jól idomul a tehetség 

kibontakoztatásához, illetve a reál szakos tanári ellátottsághoz. 

3) Programok 

Mostanra beállt az osztálykirándulások rendje: ősszel a végzősök, tavasszal a többi 

osztály megy egységesen 3 napra kirándulni. Sok iskola közt unikum ez, köszönve 

annak, hogy az osztályfőnököktől és segítőiktől az ilyen hatalmas felelősséggel járó 

feladatot nem társadalmi munkaként vár el az iskola… 

Hasonlóképp nagyon sok programot nyújtanak az osztályfőnökök a diákoknak: 

kirándulások, táborok, korcsolyázás vagy épp színházlátogatás. Az osztályfőnökök 

minden év végén beszámolót írnak az igazgatónak az osztályukkal kapcsolatban, mely 

beszédesen dokumentálja, hogy minden osztálynak szinte egy-két-három hetente 

különböző programokat ajánlanak fel az osztályfőnök. 

Szerencsére újra beindult a Selmecbányai iskolával, angol nyelven történő 

cserekapcsolat, hasonlóképp a németesek számára az osnabrücki cserekapcsolat. 

Mindkettő nemcsak sikeres volt, de rendkívül motiváló is diákjaink számára. 

Sajnos a tervezett sítúrát keresztülhúzta a háború, de az iskola a következő tanévre 

már újra megpróbálja megszervezni. Nem adja fel, előbb utóbb, remélhetőn már a 

2023/24-es tanévben újra beindul ez is. 

Természetesen sok egyéb kisebb csoportot, osztályt, évfolyamot, iskolát érintő 

program történt, M-Faktortól kezdve Gellért-hegyen történő szemétszedésig, 

Bibliaversenytől DÖK-Igazgató kérdezz felelek-ig, de mind erről alaposabban az 

évkönyvből tájékozódhat az érdeklődő. 
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Meg kell jegyezzük, hogy az iskola a környezettudatosság és racionalizálás érdekében 

elkészíti ugyan az évkönyvet és a diáknaptárt is, de ezek már csak a virtuális térben 

jelennek meg. Formátumuk azonban ugyanaz, mint korábban volt, így amennyiben 

szükséges egy-egy példány kinyomtatása, úgy az könnyedén megtehető. 

IV) Innovációk – fejlesztések – a szokásosak 

Erre a tanévre a második emeleten négy tanteremből hármat készített az iskola. Az 

elvárásoknak és szabványoknak megfelelő méretűek lettek. Olyan oktatási tér alakult ki, 

amely eleget tesz egy közösség igényének és a személyes térnek is. Mindez nagyon jó 

hatással van egy közösség életére. 

V) Innovációk – fejlesztések – a háborús energiaválság miatt 

Az iskola még ’22 tavaszán bevásárolt annyi ledfénycsövet, amennyivel a régi típusúakat 

le lehet cserélni. Ezek felszerelése folyamatosan történt a tanév alatt. Ez igen komoly 

megtakarítást jelentett, ráadásul még időben történt a beszerzés, mielőtt a fénycsövek 

ára emelkedett volna. 

Sajnálatos módon a tél beálltával le kellett állítani az uszodát. Bármennyire is színessé 

tette a testnevelést, sajnos fenntarthatatlan volt.  

Kényszerű „innováció” volt, hogy szektorokat, zónákat jelölt ki az iskola, melyeket 

november közepétől áprilisig „lezárt”, vagyis fagymentesítés mellett kivont a 

mindennapi használatból. 

Sok mindent racionalizált az iskola: a használati melegvíz fűtését, a tantermek 

kihasználtságát, a beléptetés légfüggönnyel való zárását, az ablakok szigetelését; a 

szellőztetések logisztikáját. 

VI) A háború hatása az iskola életére 

Külön fejezetet igényel a szomszédságunkban dúló háború hatása életünkre. 

Az előző bekezdésekben szó volt már az infrastrukturális innovációkról. 

És való igaz. 

Kiderült, hogy – akár a kommunizmus óta –, igen nagy pazarlással élt az intézmény. Be 

kell ismerni.  Az, hogy majd’ 60%-kal sikerült csökkenteni az energiafelhasználást – 

beszédes. Nyilván tudjuk, hogy nem egyszerűn az intézményünk, hanem a társadalom 

működött így. Természetesen az igazság félúton van: az spórolás egy része mindenképp a 

működés hatékonysága ellen volt, azonban a másik fele valóban egy tudatos javulás 

eredménye. 

Sajnálatos, ugyanakkor tanulságos, hogy a társadalmat erre a típusú javulásra egy 

háborúnak kell vinnie. Tanultunk ebből – és tudjuk, hogy ezentúl ezekben az ügyekben is 

bölcsen, környezettudatosan és hatékonyan kell eljárjunk. Ahogy mindenkinek a 

társadalmunkban. 
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Mindazonáltal igen sok megoldandó feladatot rótt mindez az iskolára. Átszervezni a tanév 

rendjét. Online oktatás elrendelni, még ha minimálisat is. Csoporttermek és bizonyos 

szaktantermek ideiglenes megszüntetését. 

Türelmet, megértést, kitartást várt el mindez a tanároktól, diákoktól.  

Sajnos várható, hogy a következő tanév rendjét is erősen befolyásolni fogja a háborús 

helyzet. 

Ugyanakkor soha nem látott összefogás történt a családok részéről. 

Az iskola felhívására a szülők hatalmas felajánlással éltek, melyet teljesítettek is. 

Novembertől áprilisig történő átutalásokkal több, mint 28M Ft-tal segítették az iskola 

rezsire fordított költségét. Büszkék vagyunk arra, hogy ilyen családokkal állunk 

kapcsolatban. Hálás szeretettel és imával köszönjük elkötelezettségüket. 

A háború kiemelte, mennyire összefogó közösség is a Szent Margit Gimnázium. A családok 

anyagilag támogatták az iskolát, a tanárok és diákok azonnal és kérdés nélkül 

alkalmazkodtak az infrastruktúra változásában történő kihívásokra. Mindenki megtette a 

tőle elvárhatót.  

VII) Kapcsolatok, információk 

Az iskolával a rendi vezetés mind személyesen, mind pedagógiai igazgatója által tarja a 

kapcsolatot. Így folyamatosan felügyeli, hogy a hivatalos iratok és kötelező iskolai 

dokumentumok napra készek legyenek, a tantárgyfelosztás, csoportlétszám és az ezekből 

adódó tanárlétszám megfelelő legyen. 

A tanári kar az iskola 21 osztályos céljának megfelelőn csökkent. Nyilvánvaló, hogy a 

német nyelvi előkészítő évfolyam kivezetése miatt csökkent a német tanárok létszáma.  

Másrészről az osztályok számának csökkenését a természetes nyugdíjazás tartotta 

egyensúlyban. Így különös tanerőváltásra nem volt szükség. 

A tanárok és az iskolavezetés kommunikációja zökkenőmentes: rendszeres információs 

levél születik; illetve személyes megbeszélések, online kérdőívek, konferenciák 

formájában. Mindezeken túl az igazgató bármely tanár számára könnyedén elérhető, nem 

kell várakozni egy-egy kért megbeszélésre. 

Ebben a tanévben újra készült egy átfogó, szaktanárokról, iskoláról, osztályfőnökökről 

történő iskolai kérdőív, melyet a diákság 95%-a kitöltött. Ennek feldolgozásáról a 

vezetőség gondoskodott. Megfelelő hozzáférést kaptak a kollégák, a 

munkaközösségvezetők és a vezetőség tagjai. 

A munkaközösségvezetők minden munkaközösségi taggal átbeszélték a kérdőív 

tanulságait, felvetett lehetőségeit, egészséges kritikáit, megbecsülését. 

Örömmel vettük, hogy az intézmény tanári kara is el tudott menni kirándulni, ahol a 

közösségi fehérasztalon kívül szellemi táplálék is volt – a gödöllői Premontrei Gimnázium 

meglátogatásával. 
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A covid óta sok minden racionalizálódott, átalakult. A szülők is, tanárok is megszerették a 

„hibrid” fogadóórákat: a fele élőben, a fele online. Így kinek-kinek a legalkalmasabb a 

választható. 

A diákság és a tanári kar Google Formban történő felkérdezése után az iskola vezetése 

úgy döntött, hogy ez a tanév volt az utolsók, amikor a Diáknaptár nyomtatott formában 

megjelent. Nemcsak a gazdálkodás szempontjából fontos ez, de meg kell tanuljuk, hogy a 

netnek nemcsak a környezettudatos anyagfelhasználás az előnye, hanem a gyors és 

hatékony adaptálódás, a változások azonnali nyomon követése. 

El kell mondjuk, hogy ez a tanév volt az első, amikor nem kellett tragédia, haláleset miatt 

gyűjtenünk család számára. Mondhatnánk, hogy ez nem információ, mégis az. 

VIII) A gazdálkodás – infrastruktúra 

1) Infrastruktúra 

1932-ben készült el épületünk, Budapest egyik legszebb iskolája. 

Érdemes felidézni a tervező gondolatait: 

„Itt egy őszinte vallomással tartozom. Az épületet nem csak a tervező építész 

alkotja. Fontos az, hogy legyen a megrendelőben is kedv, tudás és akarat, hogy 

tudja, mit akar, és milyet akar. Vagyis hogy tudja irányítani a tervezőt. Itt egy 

tipikus esettel állunk szemben. A Szent Margit Gimnázium zseniális 

főnökasszonya, Gombos M. Gabriella, nemcsak okos, művelt, hanem szuggesztív 

erejű alkotóművész is volt oly értelemben, hogy amit akart, azt értésére tudta 

adni a tervezőnek. Soha nem sikerült volna úgy megtervezni, úgy kivitelezni a 

hatalmas épületet, ahogy sikerült, Gabriella főnöknő együttműködésével. Az ő 

szuggesztív erejét ma is érzem és iparkodtam mindenben követni… Jelszava volt: 

mindenben a legszebbet és a legmodernebbet, de a stílus mindenek feletti 

szeretetével. Így építettem neobarokk stílusban a hatalmas épületkomplexumot. 

… Fábián Gáspár tervező építész”. 

Büszkék vagyunk elődeinkre mint megrendelőkre, és a tervezőre és kivitelezőre. 

Ugyanakkor lassan száz év szállt el úgy, hogy az épületen átgázolt egy világégés, majd 

negyvenhat évig csak a Villányi úton elsétálva, „külsősként” láthattuk rendünk egyik 

büszkeségét – diákokat, épületet. 

Az épületet igyekszünk úgy alakítani, hogy az a legtökéletesebben megfeleljen a mai 

kor, a legújabb NAT és az energetikai észszerűség elvárásainak. 

Ezen vizsgált tanév végére sikerült engedélyt szerezni a déli front ablakainak 

megújítására, illetve valamennyi állami támogatást is kapni hozzá. Bízunk abban, 

hogy mihamarabb sikerül lecserélni, átalakítani a kérdéses nyílászárókat, és így 

hatékonyan csökkenteni az épület energia-felhasználását. 
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2) Gazdálkodás 

Az iskola gazdálkodását nagyon erősen befolyásolta az energiaválság. A tudatos 

takarékosság, a szülők és az állami támogatás ellenére komoly költséget jelentett a 

fűtési szezon. A komoly befektetések az energiabiztonság megerősítésére mentek, 

azonban ezekkel együtt sikerült fejleszteni a konyhát új mosogatógéppel; az új 

tornacsarnok előtti területet térkövezni kellett, hogy védhesse az iskola a csarnok 

parkettáját. 

Minden évben sikerül – az infláció feletti mértkében – növelni az bérbeadási 

bevételeket, melyek segítik az iskola pedagógiai és szakmai munkáját, és fontos azt is 

hozzátenni, hogy segít abban, hogy megbízható, és állandó technikai személyzet 

segíthesse intézményünk működését. 

IX) Kihívások 

1) Bevezető 

Bízunk abban, hogy hazánk vezetése úgy tud kormányozni ebben a viharos 

nemzetközi helyzetben, ami biztonságot ad tanárnak, diáknak. Az oktatás olyan 

terület, amelybe befektetett anyagiak nem azonnal térülnek meg, mégis, most már 

igen nagy szükség van arra, hogy a tanárok anyagi megbecsülése meglátszódjék. Nem 

tőlünk függ ez, hanem egy bölcs vezetésen.  A jó erdész a fiának ültet… 

2) A háborús helyzet kihívásai 

Bármennyire is nem ez jut eszünkbe először, elsősorban mégsem az energiaárak 

kihívása a legfontosabbak. 

Egy oktatási-nevelési intézménybe hús-vér fiatalok járnak. Tagjai a nagy 

társadalomnak, és tagjai egy-egy családnak is, ahol leginkább lecsapódik az 

aggodalom, a félelem, a kiszolgáltatottság, a bizakodás, a remény. 

Diákjaink átélik a családjaik érzéseit, hasonlóképp az iskola „lépései” egyértelművé 

teszik számukra, hogy bármennyire is ők a ránk bízottak, ők, akikért dolgozunk, mégis 

nem tudunk függetlenek lenni a társadalmi hatásoktól, a lehetőségeinken túl nem 

vagyunk képesek minden jogos igényüket biztosítani. Bármennyire is nehéz volt az 

„átkos” negyven év, az ő gyermekkoruk most jelenleg nagyobb veszélyben van, mint 

a világháború óta valaha.  

És mindezt megtapasztaljuk. Több a pszichológiai probléma, kevesebb a 

kikapcsolódási lehetőség, nagyobbak a társadalmi különbségek.  

Nem tudjuk, hová vezet mindez – de biztos, hogy az iskolának fel kell készülni erre a 

kihívásra. 

 

Mindazonáltal tény és való: az energiaárak is erősen befolyásolják az iskola 

működését. Egyelőre bízunk abban, hogy a fejlesztések, innovációk, logisztikai 

megoldások segítenek abban, hogy intézményünk hatékonyan, és korunk 
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kihívásainak megfelelőn tudjon működni. Egyelőre minden korábbi és jelenlegi jel 

ebbe az irányba mutat. Ugyanakkor természetesen folyamatosan figyeljük 

intézményünket, és segítjük annak működését. 

3) Szakmai, közösségi, pedagógiai kihívások 

A covid időszak felgyorsította a pedagógiai, szakmai, didaktikai innovációkat – vagy 

néha az azokra történő igény megjelenését. Így az iskolának meg kell felelni egy 

„virtuális” világban felcseperedő ifjúság veleszületett, és ezért nem vádolható 

igényéhez: színesség, gyors váltások, lényegre törés oktatásban, nevelésben. A régi 

világban az iskola adta meg mindezt, ezért könnyebb volt tanítani. A mai világban 

azonban nem válhat az iskola ódonná, avíttá, meg kell találnia azokat a hatékony, 

értéktartó, de mégis modern módozatokat, amelyekkel eléri az ifjúságot. 

Egyre több pedagógusunk használja ki a modern technológia lehetőségeit, 

ugyanakkor nagyon fontos, hogy a tanítás, oktatás, nevelés időt, bizalmat, munkát 

igényel. Nem lehet „kiváltani” semmiféle kuruzslós, hamisan „diákbarát” módszerrel. 

Az oktatás, nevelés, fejlődés feladat, munkát igényel mind a tanártól, mind a diáktól. 

Bízunk abban, hogy ez a felelősségteljes munka komoly sikerekhez vezet a jövőben is. 

4) A hitre nevelés kihívásai 

Aki egy kicsit is figyelemmel követi a társadalmi folyamatokat, médiát, az láthatja: 

nem a hangzatos egyházi megnyilvánulások, nem a sztár-egyházi személyek, nem a 

pszichológiával vegyített lelkiségek azok, melyeknek súlyuk van a nevelésben, a hívő 

életben. 

Diákjaink számára fontos az elvárások kiszámíthatósága, az elvárások 

teljesíthetősége, a folyamatos növekedés biztosítása, a horizontális és vertikális 

kapcsolatok egyértelműsítése. Egy fiatalnak nemcsak barátra, társra, de olyan 

emberre is szüksége van, akire feltekinthet, akit mércének tarthat, aki tanácsait 

megfogadhatja.  

A hit akkor átadható, ha az megélt, egyszerűen, sallangok nélkül. A hétköznapi hit 

többet ér a látványosnál. Erre kell ráébresszük diákjainkat, és akkor talán többet nem 

is adhattunk nekik. Ez az, amire intézményünk elhivatottan igyekszik. 

5) A meghasonló társadalom kihívásai 

A társadalom rálelt ugyan az egyik legfontosabb szóra: „fenntarthatóság”, mégis, 

amikor cselekszik, mintha elfelejtené azt. 

Nemcsak az Isten által alkotott természettörvény illetve a kinyilatkoztatás, de maga 

a társadalom is egyértelműn leteszi a voksát a genderelmélet helyes értelmezése 

oldalán, amikor a „fenntarthatóságra” hivatkozik az élet oly sok területén. 

Így az iskolának ki kell egészítenie a már meglévő etikai kódexét az Egyház hivatalos 

tanításával szembenálló elvek és gyakorlatok terjedésének megakadályozásában. 



47 

A fiatalok a dolog természeténél fogva még nem alkalmasak arra, hogy olyan 

felelősséggel éljenek, mely felügyeletlenül is egy rendezett, kiművelt felnőtt életre 

vezet. Épp ezért van család, iskola. Ennek elfogadása azt is jelenti, hogy egy 

ellenőrizetlen és ellenőrizhetetlen, egy tévutakkal és félrevezetésekkel teli világba, az 

internet világába felkészületlenül, felvértezés nélkül beengedni őket szintén a 

társadalom „fenntarthatóságát” veszélyezteti. 

Azok a kihívásokat, melyeket országos szinten történő gyermekvédelmi igyekezet is 

jelez, úgy kell kezelni, hogy az megegyezzen az Egyház tanításával. 

Így nekünk, fenntartóknak és pedagógusoknak, szülőknek és pedagógiai 

szakembereknek, sőt, mindannyiunknak, a társadalom felelős tagjainak keresnünk 

kell a megoldást, kérdezve és javítva a társadalmat, olyan állampolgárként viselkedni, 

akik képesek azokat a társadalmi erőket is megszólítani és befolyásolni, melyek 

óhatatlanul kezébe adják az ifjúságnak azokat az eszközöket – melyeknek nemcsak a 

varázslatos lehetőségeit kell látnunk, de az egyéb mellékhatásait is mérlegelnünk. 

Fájdalommal, ugyanakkor a kihívásokra készen ki kell jelentenünk, hogy 

intézményünkben is kiemelt figyelmet kell fordítsunk a különösen figyelmet érintő 

diákjainkra. Akik a múltjuk, családjuk, történetük folytán nem tudják megtalálni az 

Isten által rájuk szabott identitás értékét. Akik egy ellentmondó, önmagában 

fenntarthatatlan így természetellenes, így fenntarthatatlan életet tartanak vonzónak. 

Keressük a módozatokat, reakciókat, válaszokat. 

Úgy, hogy azzal megfeleljünk hitünk elvárásainak is, és a ránk bízottak szeretetteljes 

és következetes kezelésének is. 

X) Zárszó 

Köszönetet mondunk mind az intézmény vezetőjének, az iskolavezetésnek, a 

pedagógusoknak és az alkalmazottaknak a 2022/23-as tanévben a háborús energetikai 

és egyéb kihívások közepette tett munkájáért. 

Kérjük, hogy külön-külön és együtt is imádkozzanak a mai ifjúságért, amely olyan új 

kihívások elé áll, melyre egyelőre még csak próbálunk felkészülni. 

 

Isten áldását kérve mindannyiukra Budapesten,  

2023. szeptember 1-én 

 

 

 Farkas M. Ágnes SDR 

 tartományfőnök nővér, a fenntartó képviselője 

 

(Aláírt példány a titkárságon) 


